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Educacéao

GABINETE DO SECRETARIO

Resolucédo Se 90, de 3-12-2009

Dispde sobre a definicdo de perfis profissionais e de competéncias e habilidades
requeridos para Supervisores de Ensino e Diretores de Escola da rede publica
estadual e as referéncias bibliograficas do Concurso de Promocgéo, de que trata a
Lei Complementar n® 1.097/2009, e d& providéncias correlatas

0 SECRETARIO DA EDUCACAO, no uso de suas atribuicdes e a vista do que Ihe
representou o Comité Gestor de que trata a Resolucdo SE n° 69, de 1°.10.2009, e
considerando a necessidade de explicitacdo dos perfis profissionais e das
competéncias e habilidades requeridos para Supervisores de Ensino e Diretores de
Escola da rede publica estadual, resolve:

Artigo 1° - Ficam aprovados 0s anexos que integram esta Resolucdo nos quais
constam os perfis profissionais, as competéncias e habilidades de Supervisores de
Ensino e de Diretores de Escola, bem como as referéncias bibliogréaficas
requeridos no Concurso de Promocao de que trata a Lei Complementar n®
1.097/2009.

Paragrafo Unico - para as ac¢des de formacgéo continuada desenvolvidas no ambito
da Secretaria da Educacéo serdo observados os mesmos perfis e bibliografia
constantes dos anexos que integram esta Resolucéao.

Artigo 2° - Esta resolucédo entra em vigor na data de sua publicacao.

ANEXOS

Concurso de Promocao

Supervisores de Ensino

Dezembro

2009
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1 PERFIL PROFISSIONAL

Na estrutura organizacional da Secretaria de Estado da Educacéo de Sao Paulo
(SEE-SP), o Supervisor de Ensino é o agente fundamental para o desenvolvimento
das politicas educacionais, promovendo a qualidade de ensino e o cumprimento
da legalidade.

As atribuicbes do supervisor de ensino definem o seu perfil.

1.1 Atribuicdes de carater geral

* Elemento de proposicdo, articulacdo e mediacdo entre as politicas educacionais
e as propostas pedagdgicas de cada uma das escolas da rede publica;

* lideranca fundamental na construcdo da identidade escolar, favorecendo,
enquanto mediador, o envolvimento e 0 compromisso da equipe técnico-
pedagdgica com a aprendizagem bem sucedida dos alunos;

* parceiro da equipe escolar, compartilhando responsabilidades, na consolidacéao
das propostas pedagodgicas das escolas da rede publica, na implementacéo de
acOes integradas voltadas para a gestao da escola visando a melhoria dos
resultados da aprendizagem.

1.2 Atribuicdes relacionadas as areas especificas de atuacao do Supervisor

1.2.1 Supervisor de Ensino do Sistema Estadual de Educacéo

* Assessorar, acompanhar, orientar, avaliar e controlar os processos educacionais
implementados nas diferentes instancias do Sistema:

o identificando os aspectos a serem aperfeicoados ou revistos na implementacao
das politicas educacionais, bem como das diretrizes e procedimentos delas
decorrentes; o propondo alternativas para superacdo dos aspectos a serem
aperfeicoados e/ou revistos; o orientando os estabelecimentos de ensino quanto
ao cumprimento das normas legais estabelecidas e das determina¢gbes emanadas
das autoridades superiores; o representando, aos 6rgaos competentes, quando
constatar indicios de irregularidades.

* Assessorar e/ou participar, quando necesséario, de comissdes de apuracao
preliminar e/ou sindicancias, com suporte técnico de assessoria juridica, a fim de
apurar possiveis ilicitos administrativos.

1.2.2 Membro de Equipe de Supervisdo de Instancia Regional

* Participar do processo coletivo de construcdo do plano de trabalho da Diretoria
de Ensino;



* realizar estudos e pesquisas, dar pareceres e propor a¢des voltadas para o
desenvolvimento do sistema de ensino;

* acompanhar a utilizacao dos recursos financeiros e materiais para atender as
necessidades pedagodgicas e aos principios éticos que norteiam o gerenciamento
de verbas publicas;

* atuar articuladamente com a Oficina Pedagdgica na elaboracdo de seu plano de
trabalho, na orientacdo e no acompanhamento do desenvolvimento de acfes
voltadas a melhoria da atuacado docente e do desempenho dos alunos, em vista
das reais necessidades e possibilidades das escolas;

* diagnosticar as necessidades de formacao continuada, propondo e priorizando
acdes para a melhoria da pratica docente e do desempenho escolar dos alunos em
articulacdo com a Oficina Pedagodgica;

* participar da elaboracado e do desenvolvimento de programas de educacao
continuada propostos pela Secretaria para aprimoramento da gestédo escolar .
1.2.3 Supervisédo junto as unidades escolares da rede publica estadual

* Apresentar a equipe escolar as principais metas e projetos da SEE-SP, com vista
a sua implementacéo;

* auxiliar a equipe escolar na formulacdo da Proposta Pedagodgica, acompanhando
sua execucao, sugerindo reformula¢gdes, quando necessario;

* auxiliar a equipe escolar na formulacdo de metas voltadas a melhoria do ensino
e da aprendizagem dos alunos,

articulando-as a Proposta Pedagodgica, acompanhando sua implementacéo,
sugerindo reformulagdes, quando necessario;

* grientar a implementacdo do curriculo adotado pela SEESP, acompanhando e
avaliando sua execucdao, e redirecionando rumos, quando necessario;

* acompanhar e avaliar o desempenho da equipe escolar, buscando, numa acéo
conjunta, solucdes e formas adequadas aprimoramento do trabalho pedagdgico e
administrativo da escola;

* participar da andlise dos resultados do processo de avaliacdo institucional que
permita verificar a qualidade do ensino oferecido pelas escolas, auxiliando na
proposicao e adocao de medidas para superacao de fragilidades detectadas;

* diagnosticar as necessidades de formacao continuada, propondo e priorizando
acOes para a melhoria do desempenho escolar dos alunos em articulagdo com a
Oficina Pedagdgica — a partir de indicadores — inclusive dos resultados de
avaliagOes internas e externas;

* acompanhar as a¢des desenvolvidas nas HTPC — em atitude participativa e de
trabalho coletivo e compartilhado — realizando estudos e pesquisas sobre temas e
situacfes do cotidiano escolar e para implementacao das propostas da SEE-SP;

* acompanhar a atuacdo do Conselho de Classe e Série, analisando os temas
tratados, o encaminhamento dado as situacdes e as decisdes adotadas;

* orientar a equipe gestora das unidades na organizagdo dos colegiados e
instituicdes auxiliares das escolas, visando ao envolvimento efetivo da
comunidade e funcionamento regular, conforme normas legais e éticas;

* assessorar as equipes escolares na interpretacdo e cumprimento dos textos
legais e na verificagdo de documentacéo escolar;

* informar ao Dirigente Regional de Ensino, por meio de termos de
acompanhamento registrados junto as unidades escolares e relatérios, as
condicbes de funcionamento pedagdgico administrativo, fisico, material, bem



como as demandas das escolas, sugerindo medidas para a superacdo das
fragilidades, quando houver.

1.2.4 Supervisao junto as unidades escolares da rede particular de ensino e
unidades escolares municipais sem supervisao propria

* Apreciar e emitir parecer sobre as condi¢gfes necessarias para autorizacao e
funcionamento dos estabelecimentos de ensino e cursos, com base na legislacdo
vigente;

* analisar e propor a homologacao dos documentos necessarios ao funcionamento
desses estabelecimentos;

* orientar os responsaveis pelos estabelecimentos de ensino quanto ao
cumprimento das normas legais e das determinacfes emanadas das autoridades
superiores, principalmente quanto aos documentos relativos a vida escolar dos
alunos e aos atos neles praticados;

* representar aos 6rgados competentes, quando constatar indicios de
irregularidades, esgotadas orientacfes e propostas saneadoras, quando couber.
1.3 Competéncias e Habilidades Necessarias ao Supervisor de Ensino

1.3.1 Competéncias Gerais

* Competéncia 1: Compreender como o contexto social, politico e econémico
influencia a definicdo e a implementacdo das politicas educacionais.

* Competéncia 2: Dominar e utilizar metodologias de supervisado e tecnologias da
informacdo como ferramentas para exercer as suas funcoes.

* Competéncia 3: Compreender o papel da Diretoria de Ensino na organizacdo da
SEE-SP.

* Competéncia 4: Analisar e identificar os principais componentes de um Plano de
Educacdo em nivel nacional, estadual e regional.

* Competéncia 5: Compreender os processos de implementacéo das politicas
educacionais SEE-SP e dos projetos a elas vinculados.

* Competéncia 6: Compreender a visdo contemporanea de gestdo escolar
vinculada a resultados.

* Competéncia 7: Compreender os sistemas e processos de avaliacdes externas.
* Competéncia 8: Demonstrar conhecimentos, principios e métodos para exercer
a supervisdo como elemento catalisador e difusor de inovacfes e boas praticas de
ensino-aprendizagem.

* Competéncia 9: Diagnosticar as necessidades de formacgédo continuada dos
agentes educacionais.

* Competéncia 10: Compreender a importancia da autoavaliacdo e do
gerenciamento do autodesenvolvimento profissional.

1.3.2 Habilidades Especificas

H1 - Relacionar o perfil de competéncia a serem construidas pelos alunos as
demandas da sociedade do conhecimento.

H2 - Compreender o papel que as diferentes instancias da governanca
educacional exercem na definicdo e implementacéo de politicas educacionais: (i)
congresso nacional; (ii) ambito nacional e governo federal; (iii) governos
estaduais e municipais; (iv) conselhos nacional, estaduais e municipais de
educacao.

H3 - Identificar e analisar principios e normas nacionais, especialmente a LDB e
as DCNs.



H4 - Identificar, analisar, explicar e justificar as politicas educacionais da SEE-SP,
no contexto social e de desenvolvimento do Estado de Sao Paulo, em areas como:
(i) gestado escolar; (ii) desenvolvimento curricular; (iii) avaliacdo externa do
desempenho dos alunos; (iv) carreira dos professores.

H5 - Identificar, explicar as diretrizes pedagodgicas e institucionais para
implementar as politicas educacionais da SEE-SP em nivel regional e local,
considerando a realidade do ensino publico estadual paulista e da regido na qual
opera.

H6 - Identificar os elementos da organizacdo do ensino, da legislacdo e normas
que fornecem diretrizes para acdes de melhoria do desempenho das escolas, seus
profissionais e seus alunos.

H7 - Dominar procedimentos de observacéo, coleta e registro, organizacéo e
analise de dados educacionais bem como os usos de indicadores sociais e
educacionais.

H8 - Compreender e explicar as relagdes entre Planos de Educacéao e politicas
educacionais.

H9 - Compreender e explicar a relacdo entre os Planos Nacional, Estaduais e
Municipais num pais federativo como o Brasil.

H10 - Reconhecer diferentes estratégias, acbes e procedimentos adotados em
nivel regional e local na implementacado das politicas educacionais da SEE-SP.
H11 - Identificar atitudes e acdes do supervisor escolar que colaboram para a
gestdo escolar comprometida com resultados.

H12 - Mostrar conhecimento das metodologias de gestdo de conflitos.

H13 - Demonstrar capacidade de analise de propostas pedagodgicas das escolas.
H14 - Demonstrar conhecimento de mecanismos de monitoramento da
implementacao dos curriculos.

H15 - Demonstrar conhecimento de mecanismos de monitoramento das acdes de
avaliacGes externas do sistema e interna das escolas.

H16 - Identificar o papel dos resultados do SARESP na construcdo do IDESP.

H17 - Identificar semelhancas e diferencas entre o IDESP e o IDEB.

H18 - Reconhecer as principais caracteristicas dos sistemas de avaliacdo da
educacao basica, e compreender os conceitos basicos que as fundamentam.

H19 - Conhecer os fundamentos conceituais e metodoldgicos do SARESP a partir
de 2007.

H20 - Identificar elementos das legislacdes referidos a pratica e exercicio da
supervisao.

H21 - Identificar os elementos essenciais do Plano de Trabalho de Supervisao.
H22 - Identificar e propor mecanismos de avaliacdo de necessidades de formacao
continuada dos agentes educacionais.

H23 - Identificar e propor mecanismos de autoavaliacdo de desempenho e das
necessidades de formacéo continuada.

2 REFERENCIAS

2.1 Legislacao Basica

2.1.1 Federal

1. LEI FEDERAL N° 9.394, de 20-12-1996 - Estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional - (Alterada pelas Leis n°s 9.475/97; 10.287/01; 10.328/01;
10.639/03; 10.709/03; 10.793/03; 11.114/05; 11.183/05; 11.274/06;
11.301/06;



11.330/06; 11.331/06; 11.525/07; 11.632/07; 11.645/08; 11.684/08;
11.700/08; 11.741/08; 11.769/08; 11.788/08; 12.013/09; 12.014/09;
12.020/09; 12.056/09 e 12.061/09).

2. PARECER CNE/CEB N° 17/97 - Diretrizes operacionais para a educacao
profissional em nivel nacional - (Vide Decreto n° 5.154/04 que revogou o Decreto
n® 2.208/97, referido neste parecer).

3. PARECER CNE/CEB n© 4/98 e Resolucdo CNE/CEB n° 2/98 - Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Fundamental.

4. PARECER CNE/CEB n° 15/98 Resolucdo CNE/CEB n° 3/98 - Institui as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Ensino Médio.

5. PARECER CNE/CEB n° 22/98 e Resolu¢do CNE/CEB n° 1/99 - Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil.

6. PARECER CNE/CEB n° 14/99 e Resolucdo CNE/CEB n° 3/99 - Fixa as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Indigena.

7. PARECER CNE/CEB n° 16/99 e Resolucdo CNE/CEB n° 4/99 - Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacado Profissional de Nivel Técnico.

8. PARECER CNE/CEB n© 11/00 e Resolu¢do CNE/CEB n° 1/00 - Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo de Jovens e Adultos.

9. PARECER CNE/CEB n© 17/01 e Resolugdo CNE/CEB n° 2/01 - Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Especial.

10. PARECER CNE/CP n° 3/04 e Resolucdo CNE/CP n°1/04 - Institui as diretrizes
curriculares nacionais para a Educacio das relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino
de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana.

2.1.2 Estadual

11. LEI COMPLEMENTAR N°© 1.078, de 17-12-2008 — Institui Bonificacdo por
Resultados — BR, no ambito da Secretaria da Educacao, e d& providéncias
correlatas.

12. LEI COMPLEMENTAR N°© 1.097, de 27-10-2009 — Institui o Sistema de
Promocéao para os integrantes do Quadro do Magistério na Secretaria da Educacéo
e da outras providéncias.

13. DECRETO N° 55.078, de 25-11-2009 - Disp6e sobre as jornadas de trabalho
do pessoal docente do Quadro do Magistério e da providéncias correlatas.

14. DELIBERACAO CEE n° 9/97 e Indicacdo CEE n® 8/97 - Institui, no Sistema de
Ensino do Estado de S&o Paulo, o Regime de Progressao Continuada no Ensino
Fundamental.

15. DELIBERACAO CEE n° 10/97 e Indicacdo CEE n° 9/97 - Fixa normas para
elaboracdo do Regimento dos Estabelecimentos de Ensino Fundamental e Médio.
16. DELIBERACAO CEE n° 82/09 e Indicacdo CEE n° 82/09 - Estabelece diretrizes
para os Cursos de Educacao de Jovens e Adultos em nivel do Ensino Fundamental
e Médio, instalados ou autorizados pelo Poder Publico no Sistema de Ensino do
Estado de séo Paulo.

17. PARECER CEE n° 67/1998 - Normas Regimentais Basicas para as Escolas
Estaduais.

18. COMUNICADO SE publicado em 21-12-2007 — Orientag¢des para implantacao
do Programa Ler e Escrever.
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