I. SUPERVISOR DE ENSINO
1. PERFIL

Ao Supervisor de Ensino, alocado na Diretoria de Ensino Regional (DER), compete prestar assessoria,
orientagdo e acompanhamento do planejamento, desenvolvimento e avaliagdo do ensino e da
aprendizagem nas escolas publicas e privadas, tendo como referéncia a realidade das escolas, teorias e
praticas educacionais e as normas legais pertinentes a educagdo nacional e a educagao basica oferecida
pelo Sistema de Ensino Estadual de Sdo Paulo. Cabe ao Supervisor participar da organizagao,
desenvolvimento e avaliagdo dos trabalhos na Diretoria de Ensino direcionados as escolas. Sua atuagdo
é fundamental para assegurar a organizagdo de condi¢Ges que propiciem estudos de teorias e praticas
educacionais e orientagdes sobre as normas que regulamentam a universalizagdo da educacgdo escolar: o
acesso e a permanéncia do aluno na escola e a qualidade do ensino ofertado. O Supervisor é um dos
responsaveis pela consolidagdo de politicas e programas desse Sistema, por meio de a¢des coletivas,
que envolvam um movimento de agao, reflexao

e agdo. E um dos participantes do processo de constru¢do da identidade da Diretoria de Ensino e da
escola, tendo em vista:

a) a contribuicdo para o envolvimento da equipe técnico-pedagodgica da DER e da escola com os
processos de ensino e de aprendizagem dos alunos e b) o compartilhamento de responsabilidades sobre
a efetividade das propostas pedagdgicas pertinentes ao acompanhamento, intervencdo e avaliacdo da
implementacdo de a¢des integradas nas escolas da rede publica estadual. Compete-lhe orientar,
fundamentado na concepgao de gestdo democratica e participativa, a promogdo de um ensino de
qualidade a todos os alunos e, consequentemente, para a melhoria do desempenho das escolas.

2. COMPETENCIAS E HABILIDADES
2.1 Sistema de Ensino Publico de Sao Paulo: Educagdo Basica
COMPETENCIAS

a) Compreender a pratica educativa em seu contexto histdrico-social e no complexo das relagdes entre
os diferentes niveis da estrutura organizacional da escola e do sistema de ensino.

HABILIDADES

a.1) Identificar as diretrizes pedagdgicas e institucionais e atuar em consonancia com essas diretrizes,
para participar do desenvolvimento de politicas educacionais, nos niveis regional e local, considerando a
realidade do ensino publico.

a.2) Atuar nas diferentes instancias do sistema de ensino, de modo a orientar o planejamento,
acompanhamento e a avalia¢cdo das a¢des da escola.

COMPETENCIAS
b) Compreender a agdo supervisora de modo a contextualizar e consolidar a func¢do social da escola no
ambito local, estadual e nacional.

HABILIDADES

b.1) Identificar atitudes e a¢des do supervisor que contribuem para a gestdo escolar comprometida com
a democracia, a justica social, a qualificacdo social da proposta educacional, o desempenho profissional,
bem como a promocgdo de processos inclusivos

b.2) Promover o debate entre gestores e professores deste sistema de ensino a respeito de diferentes
concepgOes de educagdo e de gestdo educacional.

b.3) Promover acdes de implementacdo da gestdo democratica e participativa.

COMPETENCIAS



c) Compreender a supervisdo educacional, seus principios e métodos, como elemento estratégico e
articulador na implementacgao de politicas publicas de: gestdo escolar; desenvolvimento curricular;
avaliagdo institucional, de desempenho da escola e da aprendizagem do aluno e formagdo continuada
de profissionais.

HABILIDADES
c.1) Referenciar-se em principios e valores éticos, politicos e em conhecimentos técnicos, para resolugdo
de situagOes educacionais que requerem a atuag¢do do Supervisor de Ensino.

c.2) Participar da elaboragdo e do acompanhamento do projeto pedagdgico da escola, considerando o
envolvimento da equipe escolar em todo o processo de planejamento, execugdo e avaliagdo.

c.3) Promover andlise de propostas pedagdgicas das escolas e fazer proposigdes de mudangas, se
necessarias

c.4) Fazer uso de mecanismos de planejamento, acompanhamento e avalia¢cdo do curriculo em sala de
aula e da apropriagdo do curriculo oficial.

¢.5) Identificar e atuar proativamente em relagdo a problemas e oportunidades de agGes centradas na
melhoria do ensino
e da aprendizagem .

c.6) Promover a formacgdo continuada dos profissionais para atender as demandas.

c.7) Utilizar procedimentos de observagdo, coleta e registro de organizacdo e analise de dados
educacionais, relacionados a aspectos pedagdgicos, dministrativos, inclusive de infraestrutura, bem
como usar indicadores sociais e educacionais resultante de avaliagdes interna e externa.

¢.8) Incentivar o uso das tecnologias da informagdo e da comunicagdo para explorar suas
potencialidades didaticopedagdgicas.

COMPETENCIAS

d) Perceber-se integrado a formagdo continuada dos profissionais da educagdo e atuar como um dos
articuladores de processos nas diferentes instancias da SEE: escola, Diretoria de Ensino e érgaos
centrais.

HABILIDADES
d.1) Diagnosticar a necessidade de formacado continuada dos profissionais da educagdo e promover
acdes para supri-las.

d.2) Articular a formagdo continua dos profissionais da educagao, a partir de uma pratica que privilegie a
tomada de decisGes coletivas, centrada na gestado do curriculo na escola e na sala de aula.

d.3) Propor a formacédo continuada dos educadores, com vista a sua formagdo permanente e ao
atendimento das necessidades das escolas.

d.4) Fazer uso de metodologias de mediagdo de processos e pessoas e de gestdo de conflitos.

d.5) Identificar teorias, componentes da organizagao do ensino e das normas vigentes que orientam as
acGes de melhoria do desempenho das escolas, de seus profissionais e alunos.

COMPETENCIAS

e) Compreender seu papel articulador, orientador e de acompanhamento dos aspectos pedagadgicos,
administrativos e legais que subsidiam a organizacao da escola no ambito das redes publica e privada de
ensino.



HABILIDADES
e.1) Propor desenvolvimento de situagdes de ensino centrado num curriculo significativo para a
formacao integral do aluno.

e.2) Identificar e definir, coletivamente, situagdes problemas e propor solugdes.

e.3) Apoiar troca de conhecimentos e mudangas no processo de ensino.

e.4) Identificar e analisar principios normativos para fundamentar proposicGes e a¢Ges da escola.
e.5) Assessorar e orientar a escola nas questdes pertinentes a legislagdo.

e.6) Identificar e fazer uso de elementos da legislagdo e de estudos que dizem respeito a pratica da
supervisao.

HABILIDADES ESPECIFICAS NAS DIFERENTES ESFERAS DE ATUAGCAO

2.2 Sistema de Ensino Publico de Sao Paulo: Educagdo Basica

a) Assessorar, acompanhar, orientar e avaliar os processos educacionais nas diferentes instancias do
sistema de ensino, para:

e identificar os aspectos a serem aperfeicoados ou revistos no desenvolvimento de politicas
educacionais, bem como de diretrizes e procedimentos delas decorrentes;

e propor alternativas para superagdo de aspectos a serem aperfeicoados e/ou revistos;

e orientar os estabelecimentos de ensino em relacgdo a legislagdo vigente;

e representar, aos 6rgaos competentes, quando constatar indicios de irregularidades.

b) Assessorar e/ou participar, quando necessario, de comissdes de apuragdo preliminar e/ou
sindicancias, com suporte técnico de assessoria juridica.

2.3 Equipe de supervisdo de instancia regional

a) Participar do processo coletivo de construcdo do plano de trabalho da Diretoria de Ensino.

b) Realizar estudos, pesquisas, pareceres e propor a¢des voltadas para o desenvolvimento do sistema de
ensino.

c) Atuar, articuladamente, com o Nucleo Pedagdgico na elaboracgdo de seu plano de trabalho, na
orientacdo e no acompanhamento do desenvolvimento de acdes, voltadas a melhoria da atuacéo
gestora, docente e do desempenho dos alunos, em vista das reais necessidades e possibilidades das
escolas.

d) Diagnosticar as necessidades de formagao continuada e propor agées formativas para a melhoria da
pratica gestora, docente e do desempenho escolar dos alunos.

e) Participar da elaboragdo e do desenvolvimento de programas de educagdo continuada propostos pela
Secretaria para melhoria da gestdo escolar.

2.4 Unidades escolares da rede publica estadual

a) Analisar com a equipe escolar as metas e os projetos da SEE-SP, frente as necessidades da escola, com
vistas a sua implementacao.

b) Participar na formula¢do da Proposta Pedagdgica da escola, acompanhar sua execugdo e adequacdes,
guando necessdrias, e, avaliar os resultados.



c) Orientar a equipe escolar na formulagdo de metas voltadas a melhoria do ensino e da aprendizagem
dos alunos.

d) Analisar, com a equipe escolar, o curriculo em desenvolvimento na sala de aula e promover a
apropriacdo do curriculo oficial da SEE-SP pelos professores; acompanhar e avaliar sua execugao e
orientar o redirecionamento de rumos, quando necessario.

e) Acompanhar e avaliar o desempenho da equipe escolar, buscando, numa agdo conjunta, solugdes e
formas adequadas a melhoria do trabalho pedagdgico e administrativo da escola.

f) Participar da andlise dos resultados do processo de avaliagdo institucional, de modo a permitir a
verificagdo da qualidade do ensino e orientar os gestores da escola, na proposi¢cdo de medidas
direcionadas a superagdo de suas fragilidades.

g) ldentificar as necessidades de formagdo continuada, para proposigdo de a¢des formativas, com o
objetivo de melhorar o ensino e a aprendizagem dos alunos, a partir dos resultados de avaliages
internas e externas.

h) Participar do trabalho coletivo na escola, acompanhando as a¢des desenvolvidas nas Aulas de
Trabalho Pedagédgico Coletivo (ATPC), os estudos e pesquisas sobre temas e situagdes do cotidiano
escolar e a implementagdo das propostas da Secretaria de Estado da Educagdo. (SEE-SP)

i) Orientar a equipe gestora das unidades escolares na organizagdo dos colegiados, em especial do
Conselho de Escola e Conselho de Classe/Ano/Série/Termo e das instituicdes auxiliares das escolas,
visando ao envolvimento da comunidade.

j) Acompanhar a atuagdo do Conselho de lasse/Ano/Série/Termo,analisando os temas tratados, o
encaminhamento dado as situagdes e as decisGes adotadas.

k) Assessorar as equipes escolares na interpretagdo e cumprimento dos textos legais e na verificagdo de
documentacgado escolar.

I) Orientar a organizacdo e o funcionamento da escola, nos aspectos administrativos e pedagdgicos, bem
como o uso dos recursos financeiros e materiais, para atender as necessidades pedagdgicas e aos
principios éticos que norteiam a aplicagdo de verbas publicas.

m) Informar ao Dirigente Regional de Ensino, por meio de termos de visita/acompanhamento
registrados junto as unidades escolares e de relatdrios, a respeito das condi¢gdes de funcionamento
pedagdgico, administrativo, fisico e material, bem como das demandas das escolas, sugerindo medidas
para a superagdo dos problemas, quando houver.

2.5 Unidades escolares das redes municipal e particular

a) Apreciar e emitir parecer sobre as condigdes necessarias para autorizagdo e funcionamento dos
estabelecimentos de ensino e cursos, com base na legislagdo vigente.

b) Analisar e propor a homologac¢do dos documentos necessarios ao funcionamento desses
estabelecimentos.

c) Orientar os responsaveis pelos estabelecimentos de ensino quanto ao cumprimento das normas
legais e das determinagdes emanadas das autoridades superiores, aos atos neles praticados,
principalmente quanto aos documentos relativos a vida escolar dos alunos.

d) Representar aos érgdos competentes quando constatar indicios de irregularidades, esgotadas as
orientagbes e propostas saneadoras, quando couber.



3. BIBLIOGRAFIA
A) Livros e Artigos

1. AZANHA, José Mario Pires. Democratizagdo do ensino: vicissitudes da ideia no ensino paulista. In:
Educagdo: alguns escritos. Sdo Paulo: Editora Nacional, 1987, p. 25-43. Disponivel em:
\< http://www.scielo.br/pdf/ep/v30n2/v30n2al2\> Acesso em: 05 jul. 2013.

2. FERREIRA, Naura Syria C.(org.) Supervisdo educacional para uma escola de qualidade: da formagdo a
acdo. 8. ed., Sdo Paulo: Cortez, 2010.

3. GANDIN, Danilo. Planejamento como pratica educativa. 19. ed. Sdo Paulo: LOYOLA EDICOES, 2011.

4. LIBANEO, José Carlos, OLIVEIRA Jo3o Ferreira e TOSCHI, Mirza Seabra. Educacéo escolar: politicas,
estrutura e organizagdo. 10. ed. S3o Paulo: Cortez, 2012. Introducgado, p. 39-57, 22 Parte, p. 141-306, e 42
Parte, p. 405-543.

5. MAINARDES, Jefferson, A organizagdo da escolaridade em Ciclos: ainda um desafio para o sistema de
ensino. In: Avaliagdo, Ciclos e Promocdo na Educagdo. FRANCO, Creso (org.). Porto Alegre: Artmed
Editora, 2001, p.35-54.

6. MURAMOTO, Helenice Maria Sbrogio. Agdo, reflexdo e dialogo: o caminhar transformador. Disponivel
em: \<http://www.crmariocovas.sp.gov.br/dir a.php?t=017\>. Acesso em 25
de jul.2013.

7. OLIVEIRA, Dalila Andrade (Org.). Gestdo democratica da educagdo: desafios contemporaneos. 10. ed.,
Petropolis: Vozes, 2013.

8. PADILHA, Paulo Roberto. Planejamento dialdgico: como construir o projeto politico-pedagogico da
escola. 2. ed., S3o Paulo: Cortez; Instituto Paulo Freire, 2002.

9. RANGEL, Mary; FREIRE, Wendel (Org.). Supervisdo Escolar: avangos de conceitos e processos. Rio de
Janeiro: Wak Editora, 2011.

10. SILVA JUNIOR, Celestino (Org.). Nove olhares sobre a supervisdo. Campinas, SP: Papirus, 2004.

11. VEIGA, llma Passos Alencastro (Org.). Projeto Politico- Pedagdgico da escola: uma construcdo
possivel. Cole¢do Magistério. 29. ed. Campinas, SP: Papirus, 2011.

B) Publicag¢des Institucionais

1. EM ABERTO: Gestdo escolar e formagdo de gestores.

Brasilia, vol. 17, n. 72, abr./jun. 2000. Disponivel em:
\<http://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/em aberto 72 \>. Acesso em:
18 jul. 2013.

2. SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educacdo. Gestdo do curriculo na escola: caderno do gestor. S3o
Paulo: SE, 2010.v. 1, 2 e 3. Disponiveis em:
\<http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/CG V1 2010 site
050310.pdf \>;
\<http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/CG-VOL2.pdf\>;
\<http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/CG site 09 12.pd

f\>. Acesso em: 18 jul.2013.

3. SAO PAULO (Estado). Secretaria da Educacdo, Coordenadoria de Gestdo da Educacdo Basica.
Reorganizagdo do ensino Fundamental e do ensino médio. Sdo Paulo: SE, 2012.

4. LEGISLACAO
1. BRASIL. LEI N2 7.398, DE 4 DE NOVEMBRO DE 1985.


http://www.scielo.br/pdf/ep/v30n2/v30n2a12/
http://www.crmariocovas.sp.gov.br/dir_a.php?t=017/
http://www.crmariocovas.sp.gov.br/pdf/em_aberto_72%20/
http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/CG_V1_2010_site_050310.pdf%20/
http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/CG_V1_2010_site_050310.pdf%20/
http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/CG-VOL2.pdf/
http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/CG_site_09_12.pdf/
http://www.rededosaber.sp.gov.br/portais/Portals/18/arquivos/CG_site_09_12.pdf/

DispGe sobre a organizacdo de entidades representativas dos estudantes de 12 e 22 graus e da outras
providéncias

2. SAO PAULO. LEI N2 10.261, DE 28 DE OUTUBRO DE 1968.
Dispde sobre o Estatuto dos Funciondrios Publicos Civis do Estado de S3o Paulo

(Artigos 176 a 250)
3. SAO PAULO. LEI COMPLEMENTAR N2 444, DE 27 DE DEZEMBRO DE 1985.
DispGe sobre o Estatuto do Magistério Paulista e da providéncias correlatas

(Artigos 61,62, 63 e 95)
4. SAO PAULO. DECRETO N2 12.983, DE 15 DE DEZEMBRO DE 1978.
Estabelece o Estatuto Padrdo das AssociagOes de Pais e Mestres

5. SAO PAULO. DECRETO N2 55.078, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2009.
DispGe sobre as jornadas de trabalho do pessoal docente do Quadro do Magistério e da providéncias
correlatas

6. SAO PAULO. DECRETO N2 57.141, DE 18 DE JULHO DE 2011.
Reorganiza a Secretaria da Educagdo e da providéncias correlatas

7. SAO PAULO. RESOLU(;AO SE N2 81, DE 16 DE DEZEMBRO
DE 2011. Estabelece diretrizes para a organizagao curricular do ensino fundamental e do ensino médio
nas escolas estaduais

8. SAO PAULO. DELIBERACAO CEE N2 10/97. Fixa normas para elabora¢do do Regimento dos
estabelecimentos de ensino fundamental e médio.
(Indicagdo CEE n2 9/97 anexa)



