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PROJETOS DE TRABALHO NO ENSINO

Eleny Mitrulis'

Nao hd como negar que assistimos nos dias atuais a uma valorizagdo acentuada dos projetos
no campo da educacdo. Observa-se uma demanda expressiva por orientacdes sobre o tema e ja
podem ser identificados vdrios tipos de resposta. A mais recente literatura nacional e importada
ndo deixa de contemplar o assunto, seja de uma perspectiva critica ou normativa. As orientacdes
oficiais, oriundas de drgdos centrais e intermedidrios dos sistemas educativos, sugerem e
incentivam as escolas a formular seus projetos educativos, a adotar projetos pedagdgicos como
procedimento de ensino, além de assegurarem a presenca do tema em concursos de selecdo de
profissionais da educacdo como diretores, supervisores, coordenadores pedagdgicos
e professores. Encontros de educadores, de escolas, de organizagdes governamentais e nao-
governamentais divulgam experiéncias de ensino desenvolvidas com base na opc¢do por projetos
de trabalho.

Especialistas estrangeiros e nacionais, reconhecidos por sua produgdo tedrica e experiéncia
prética no assunto, sdo chamados a colaborar em capacita¢cdes organizadas por iniciativa de
administracdes centrais ou das prdprias unidades escolares. Em suma, atualmente os projetos
marcam presenca na pauta de responsdveis por decisdes de politica educacional, de agéncias de
formagcio inicial e continuada e de educadores posicionados em diferentes niveis dos sistemas.

O que explica tal énfase na opgao por projetos na educacdo escolar! Uma resposta simples, e
certamente correta, é que essa énfase se baseia no pressuposto de que hd uma probabilidade
nada desprezivel de melhoria da qualidade da educagdo na perspectiva democrdtica, quando esta
incorpora a metodologia de projetos e a utiliza no ensino. O grande desafio atual, particularmente
de pafses como o nosso, empenhados na reconstrucao de uma sociedade historicamente pouco
igualitdria, € proporcionar ensino de qualidade para todos.

Contudo, esse argumento ndo satisfaz. E insuficiente. Em que pese o fato de estar
provavelmente correto, ele remete a uma série de outras questdes que devem ser consideradas
caso se queira de fato compreender a énfase na metodologia de projetos em educagdo e
projetos de trabalho como procedimento de ensino com propdsitos que efetivamente
consolidem a idéia de uma escola democrdtica. O que se tem entendido por projetos! Quais os
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conceitos e representacdes sobre aspectos relevantes da educagdo que sustentam essa retomada

dos projetos! Ou seja, que concepcdes de educacio, de aprendizagem, de curriculo fundamentam
as propostas de adoc¢do de projetos de trabalho no ensino? Qual interpretagao se vem
construindo em torno de no¢des como ensino de qualidade, inclusdo social, flexibilizacdo de
tempos e espacos escolares, interdisciplinaridade, contextualizagdo, protagonismo juvenil, e qual a
relacdo dessas no¢des com a concepcao de projeto em educacio?

Outro argumento € de que a adogao dos projetos de trabalho como estratégia de ensino,
apoiada em um conjunto de etapas e procedimentos até entdo pouco utilizados, pode assegurar,
por si mesma, uma resposta efetiva aos desafios enfrentados pelos educadores nos dias atuais.
Esse, entretanto, ¢ um entendimento equivocado, que pode conduzir a simulacros, boa parte das
vezes ndo intencionais. As escolas sao organizacdes complexas e altamente diversificadas. Sdo
portadoras de identidade propria, fruto de concepg¢des, decisdes e prdticas que resultam das
relacGes entre professores, alunos e comunidade. Em seu cotidiano, mesclam-se a agraddvel
lembranca das realizagdes bem-sucedidas do passado, o desencanto ante a avaliagao negativa das
promessas nao cumpridas, a interpretacdo local dos pardmetros colocados pelas diretrizes oficiais,
o clamor dos interesses diversos defendidos pelos diferentes grupos sociais envolvidos no
presente, a pressao da negociagao continua. A idéia defendida neste ensaio é de que a opgao por
trabalhar com projetos na escola assim concebida deve ser primordialmente uma decisdo politico-
pedagdgica e ndo apenas técnica.

Essa afirmacdo soa como uma obviedade apds tantos anos de critica ao entendimento da
educacdo como um fazer técnico definido por um conjunto de regras operacionais cuja aplicacao
adequada garante um resultado de sucesso. Entretanto, € preciso reiterd-la enquanto ainda forem
grandes as dificuldades para a construgdo de uma educagdo bdsica ndo-seletiva destinada a
promover a formacdo geral do educando, na perspectiva da equidade social.

Este ensaio estd organizado em torno da énfase atual nos projetos de trabalho; dos
fundamentos, da concepcao e dos processos relacionados a esses projetos; das limitagdes inscritas
no emprego irrefletido ou circunscrito ao aparato técnico dos projetos; e do potencial de
melhoria de qualidade de ensino. As reflexdes aqui contidas resultam do contato com escolas em
congressos organizados nos ambitos federal, estadual e municipal, para a apresentacao e troca de

experiéncias com projetos de trabalho na educacdo bdsica.

A ENFASE ATUAL NOS PROJETOS DE TRABALHO

A sistemdtica de organizacdo por projetos parece estar se transformado em uma cultura
que vem penetrando os mais variados setores e niveis do sistema educacional, desde os
procedimentos adotados no ambito macro das politicas de educacdo, até a dimensao micro
das propostas de unidades escolares. No plano macro, entidades da Federagao, Unido, Estados
e Municipios organizam seus Projetos de Melhoria da Qualidade de Educacdo, que abrangem

decisdes em geral relativas a ampliagdo da oferta, reformas curriculares, producgao e distribuicdo
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de material didético, capacitagdo do professorado, sistemas integrados de informagao e avaliagdo
escolar. Na dimensao micro, as escolas sao convocadas a produzir os préprios projetos
pedagdgicos de unidade, de modo colegiado, envolvendo administradores, professores, alunos, pais
e comunidade local, como sinal de autonomia e atencao particular as necessidades de seu
alunado e as demandas decorrentes das peculiaridades de seu entorno. E nesse nivel, também,
que se verifica uma expectativa crescente de que os professores introduzam os projetos de
trabalho como procedimento para organizar e desenvolver o curriculo, definido no projeto
pedagdgico da escola.

Para alguns, essa tendéncia, presente nas reformas educacionais adotadas na década de 90,
em paises do mundo desenvolvido e posteriormente nas reformas que foram se instalando na
América Latina, resulta de uma invasdo cuttural do mundo da educacdo pelo mundo da economia.
Seria uma espécie de doenca da moda, a “‘projetite”, provocada pela necessidade de maximizar
resultados com parcos recursos, em tempos de contencdo de investimentos econémicos
na area social. Sua principal caracteristica estaria centrada na definicdo clara de objetivos, na
operacionalizacdo das atividades, na possibilidade de monitoramento de cada etapa do processo
e na verificacdo de resultados no tempo e no espaco de abrangéncia previstos. A formulacido de
politicas educacionais e de atividades escolares sob a forma de projetos seria o procedimento
adequado, o caminho seguro para obter recursos de agéncias financiadoras, quer nacionais, quer
internacionais, ciosas da correta destinacdo e aplicagdo dada a seus empréstimos/doacdes. Nesses
termos, os projetos seriam priorizados nos diversos niveis de formula¢do de politicas educacionais
por valorizarem a dimensdo racional, metodoldgica, técnica, estratégica das agdes, e ndo
propriamente por estarem a servico de uma visao de futuro, por expressarem uma utopia
presente no imagindrio coletivo, apoiada em valores e principios como a construgao de uma
sociedade mais justa e igualitdria.

Com base nessa interpretacdo, a cultura de projetos tem sido criticada ndo pela racionalidade
que ela implica, uma vez que a dimensdo técnica € imprescindivel em qualquer empreendimento,
mas pelo que algumas vezes lhe fafta: uma clareza de inten¢des, um conjunto de principios
norteadores, de valores, que garantam sua legitimidade politico-social.

No inicio dos anos 70, o fracasso escolar de boa parte do alunado foi interpretado como falta
de uma racionalidade técnica no planejamento e na organizacao dos trabalhos das escolas. A
teoria da andlise de sistemas, em voga, estimulava a adogdo da técnica de projetos como forma de
melhorar a gestdao administrativa e pedagdgica das escolas. A obsessdo pela definicdo de objetivos
comportamentais, passiveis de verificacdo e medida para fins de avaliagdo da aprendizagem, foi
uma das consequiéncias dessa valorizacdo dos projetos como uma estratégia de acdo. Grande
parte das capacitacdes de profissionais das escolas ocorridas nesse perfodo foi dirigida a prepard-
los para a utilizacdo de projetos no planejamento e desenvolvimento de suas atividades. Muitos de
nds, educadores, podemos nos lembrar das planilhas de planejamento, muito em voga na época,
nas quais se gastavam horas e horas tentando compatibilizar objetivos, estratégias, recursos e
avaliagdo, enquanto questdes cruciais, como o cardter abstrato do curriculo e sua ndo-relevancia




do ponto de vista da aprendizagem e da formagdo social do aluno, ndo mereciam a devida

atencdo e investimento. Apenas algumas poucas escolas experimentais da época buscavam
substituir o ensino abstrato, verbalista, de conteldos estéticos, por uma formagdo social critica
e intelectual dos alunos.

Duas décadas depois, a idéia de projetos se faz presente no campo da educacdo com forca
crescente, defendida por profissionais do mais variado espectro politico. Isso ocorre porque
atravessamos um momento muito especial na educacgao brasileira: de expansdo da oferta e de
politicas dirigidas @ permanéncia e melhoria de qualidade do ensino. Desde o processo de
abertura e reconstrucdo democrdtica do Pafs, que se inicia nos anos 80, defende-se a idéia de
uma educacdo bdsica mais critica e formativa com cobertura universal. As diversas politicas de
educacdo que se seguiram, na esfera federal e dos sistemas estaduais e municipais de ensino,
possibilitaram a um contingente expressivo da populagdo do Pafs completar o Ensino
Fundamental. Em decorréncia, segmentos de todos os estratos sociais estdo chegando aos bancos
escolares do Ensino Médio. Estamos comprometidos com um preceito constitucional que garante
educacdo bdsica universal até o final do Ensino Médio. Esse compromisso, porém, imp&e outros
desafios. Um deles é prover educagio de qualidade para um alunado amplamente diversificado,
portador de visdes de mundo, expectativas sociais, experiéncias de vida e percursos escolares
altamente diversificados. Isso requer um esfor¢o de reconceituacdo da prépria idéia de educagio
de qualidade no contexto de uma politica de educagdo democrdtica.

Outro desafio € a necessidade urgente de atentar para as transformacdes em curso,
provocadas pelo desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, para suas implicagdes no campo
social, politico e cultural e para suas repercussdes no dominio da educacao. Além de uma divida
social a ser resgatada, ampliando a oferta de educagdo a totalidade de sua populacdo, os paises
em desenvolvimento enfrentam, ao lado dos paises desenvolvidos, os mesmos desafios de
repensar a formagao de seus cidadaos. O mundo atual apresenta-se marcado por um movimento
intenso de descobertas e inovacdes que € preciso compreender e dominar, sob pena de se
aumentar a massa dos excluidos dos bens materiais e sociais. Aqui se espera uma significativa
contribuicao da educacao.

Por outro lado, as repercussdes politicas e sociais do desenvolvimento tecnoldgico sdo
ambivalentes. Ao mesmo tempo em que se assiste, no plano da comunicagao, a uma intensa
articulagdo e intercambio em escala mundial, registra-se o crescimento de tendéncias
conservadoras de valorizacdo de ideais fundamentalistas e segregacionistas. Ambos os
movimentos vém acirrando as desigualdades e a inequidade entre os seres humanos e quebrando
as promessas de liberdade, igualdade e fraternidade feitas pelo lluminismo, do qual a escola é a
herdeira exemplar. Paises desenvolvidos e em desenvolvimento colocam-se a questdao de como
promover uma educacdo que possa seduzir jovens e adolescentes para uma relagdo com o
conhecimento e com as diversas formas de saber que possa dotéd-los de instrumentos para
compreender a responsabilidade do homem com relacdo as interpretacdes que faz da sociedade

em que vive e a escolha de a¢des de intervencdo e transformagao.
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Essa escola que af estd tem sido, até muito recentemente, académica, enciclopédica e seletiva.
N3Zo se presta a uma educacdo equalitdria, de massa, que atenda as necessidades dos diferentes
segmentos sociais numa perspectiva que contemple a formagao do educando em suas vdérias
dimensdes. E interessante constatar que, nos momentos histdricos em que se dd a inclusio de
novos grupos sociais na educacdo, abalam-se as estruturas do edificio escolar, e as queixas de
queda de qualidade se intensificam. Isso ocorreu com a expansao da escola primaria que atendia
criancas de 7 a 9 anos. As tentativas de substituir o formalismo da educagdo tradicional, apoiado
em programas detalhados que abrangiam o ensino de 12 a 14 disciplinas, encontraram grande
resisténcia. A aplicacdo dos principios da Escola Nova, valorizando a experiéncia trazida pelos
educandos, a relagcao da escola com a comunidade e a participacdo ativa dos alunos em atividades
préticas de aprendizagem, defendidos com clareza no minimo desde os anos 50, até hoje
encontram obstdculos tanto na forma de organizacdo dos tempos e espacos escolares, como na
propria concepgao de curriculo e de ensino defendida por parte do corpo docente.

Por sua vez, as queixas de queda de qualidade foram concomitantes as politicas de ampliacdo
da oferta de educacdo secunddria nos anos 60, quando Latim e Grego cederam espaco para o
ensino de Ciéncias e a introdugdo dos laboratdrios nas escolas. A critica contundente da época era
de que se estava contribuindo para a “queda da civilizagdo ocidental”, humanista, e promovendo a
ascensao da barbdrie. E o mesmo ocorre agora, quando a universalizagao da educacdo bdsica
amplia a heterogeneidade da populagdo escolar, portadora do mais diverso capital cultural,
econdmico e social. Essa situacio € inusitada e provoca criticas e perplexidade. Os educadores até
ontem recebiam em suas salas de aula jovens oriundos de familias letradas de classe média,
preparados para assimilar e valorizar uma educacdo centrada na transmissao de conhecimentos
académicos com vistas a continuidade de estudos, principalmente. Hoje, esses educadores sao
convocados a ajudar a encontrar os caminhos para uma educacdo mais aderente as demandas de
uma nova realidade politica e social, que promova a formacao geral do educando, no dominio das
fungdes cognitivas, dos valores éticos, da sensibilidade afetiva e dos procedimentos préticos.

Os projetos de trabalho, como metodologia e opcao pedagdgica, podem contribuir para a
construcdo desses caminhos alternativos. Certamente ndo como uma solugdo definitiva, mas
como uma hipdtese de trabalho a ser ensaiada, revista, modificada, complementada, enquanto

mantiver seu potencial de inovacdo em cada contexto.

PROJETOS DE TRABALHO: FUNDAMENTOS, CONCEPCAO E PROCESSOS

A idéia de utilizacao de projetos de trabalho no ensino estd presente no idedrio pedagdgico
hd pelo menos um século. Ela comparece nas propostas educativas das primeiras décadas do
século XX; inspiradas na teoria educacional de Dewey e no movimento da Escola Nova no Brasil;
estd presente nas propostas inovadoras de interdisciplinaridade e de estudo do meio das classes e
escolas experimentais dos anos 60 e 70; e faz parte de reformas curriculares dos anos 80 e 90,

promovidas por Estados e Municipios, inspiradas na teoria critica de curriculo em vigor.




Na verdade, essas propostas inovadoras, em que pesem as diferencas existentes entre elas,

partiram de premissas comuns aos projetos de trabalho do inicio do século: a necessidade de
integrar conhecimentos, de considerar as mudancas que ocorrem fora da escola e de ter como
ponto de partida a realidade dos alunos. Sao visdes de educacdo que fortalecem a representacao
da escola como lugar da vida, do presente — e ndo propedéutica, de preparagdo para um futuro
distante —, concepcao presente nas propostas educativas de Snyders e Freire que defendem uma
escola espaco de vida, alegre e prazerosa.

Hoje, a idéia de educacdo que fundamenta a introducdo de projetos de trabalho no ensino é

substancialmente mais complexa e reflete o contexto histérico no qual vivemos.

A IDEIA DE EDUCAGAO NA QUAL SE APOIA

Em poucas palavras, uma educacdo nao-seletiva € a que promove o desenvolvimento global de
todos os educandos nos vérios domihios de sua formagao, mediante um curriculo que articule
conhecimentos disciplinares e saberes de outras fontes, permitindo-lhes reconhecer e confrontar as
diversas interpretacdes dadas aos fendmenos presentes na realidade interna e externa a escola, bem
como compor a prépria interpretacdo, desenvolvendo recursos para agir sobre ela.

Vai-se formando um consenso em torno da idéia de que as transformac¢des do mundo atual
tornam urgente uma educacdo que promova a formacao de identidades apoiadas ndo apenas no
desenvolvimento das competéncias cognitivas, mas também em vivéncias afetivas, na exploracdo
da intuicdo, no estimulo a criatividade, em prédticas de solidariedade e cooperagao e no exercicio
da autonomia. Uma educacdo que desenvolva o aprender a compreender e a agir, com forte
énfase na dimensdo afetiva e social.

A concepgdo de conteldos, por sua vez, transgride, de certo modo, a concep¢do de curriculo
centrado nas disciplinas. Amplia-se para incluir; além dos conhecimentos disciplinares, os saberes
provenientes da experiéncia dos alunos, da cultura vigente e acumulada e do senso comum.
Saberes que tenham relevancia do ponto de vista social, que permitam ao educando
compreender os fendmenos naturais e sociais de seu tempo, orientar-se ante 0 mundo do
trabalho e as atividades produtivas, e exercer préticas sociais de inser¢do e de transformacado. Mas,
também, saberes que tenham sentido do ponto de vista de suas preocupagdes e dos problemas
que rondam seu cotidiano. Saberes que permitam a formagdo de sua identidade pessoal a partir
de mdltiplas referéncias. Nao se trata, entretanto, de entender a incorporacio dos saberes e
experiéncias do aluno no sentido romantico de que se deve partir dos interesses expressos por
ele e se circunscrever aos saberes da cultura informal da localidade a qual pertence.Trata-se de
possibilitar-lhe a compreensao de si proprio, de suas concepcdes e as de sua localidade, no
confronto e no didlogo com os significados construidos por outros individuos situados em
tempos, espacos histéricos e posi¢des sociais distintos.

A integracdo de conhecimentos, de hd muito defendida, deve agora atender a uma expectativa

que vai além da oportunidade de propiciar uma compreensao do mundo social e natural em seus
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multiplos aspectos. Mais do que isso, espera-se que a diretriz pedagdgica de interdisciplinaridade,
defendida nos tempos atuais, inspire, além de uma visdo mais global dos temas e objetos que
estdo sendo estudados com a contribuicao de vdrias dreas de conhecimento, um curriculo que
evite interpretacdes do tipo “pensamento Unico”. Espera-se que a escola propicie ao aluno a
oportunidade de interpretar os conteldos escolares ndo como objetos estdveis universais,
descontextualizados, sem histdria, mas como uma realidade socialmente construida mediante
intercdmbios culturais entre individuos, grupos e sociedades. Espera-se que a escola o ensine a
reconhecer que hd diferentes leituras de um mesmo fendémeno e que tais leituras, interpretacdes
ou representa¢des correspondem a interesses e relagdes que € preciso identificar. Enfim, espera-se
que a escola propicie ao aluno a constru¢do de um conhecimento relacional que o leve a
aprender a dar sentido, que o ajude a compreender o mundo a partir de uma dimensdo de
complexidade, e saiba explicitar essa compreensio. Essas sdo condi¢des para a formagdo de uma
visdo critica e de uma postura autdnoma da parte do educando.

O que temos, portanto, na atualidade, € uma representacdo mais complexa da educagio e das
situacdes de aprendizagem, entendidas como propiciadoras ndo apenas de dominio de
informacdes e de desenvolvimento intelectual, mas também de complexas interacdes entre as
personalidades, experiéncias de vida e interesses dos atores envolvidos e os contextos sociais e
culturais em que ocorrem. Em que medida a metodologia de projetos e a utilizagdo de projetos
de trabalho podem encaminhar uma resposta alternativa a essas inquietagdes e mudancgas no

campo da educacdo escolar?

UM ENTENDIMENTO DOS PROJETOS DE TRABALHO

Projeto € a expressdo de uma idéia e de um processo. Uma idéia que expressa um desejo,
uma intencao, colocados em um cendrio futuro. Um processo mediante o qual se procura dar
forma, articular as condi¢des para a concretizacdo dessa intencdo. Mais do que uma esperanca,
o projeto € a direcdo que pretendemos imprimir as nossas acdes para que a esperanca se
realize e o compromisso com a constru¢do das condi¢des para a realizacdo dessa esperanca.

A intencionalidade e a ““conseqlencialidade” constituem o nucleo duro da nocdo de projeto.

A idéia de projeto vem geralmente carregada de forte conotagio positiva. Ela manifesta
uma intencdo de transformacdo do real e de dominio cada vez maior sobre as condi¢des de
existéncia, muitas vezes aliada a uma visao, também positiva, de progresso. Mas a idéia de projeto
também pode expressar um desejo de ruptura, de superacdo das conseqiiéncias indesejadas do
progresso, ou pelo menos de abrandamento de suas ambiglidades.

O movimento em prol da utilizacdo de projetos em educacdo se intensifica no clima
prevalecente de desencanto com as limitagdes das reformas como instrumento de melhoria
de qualidade do ensino. As reformas nascem da acdo dos governantes para com o conjunto
da sociedade e tém por justificativa assegurar mudancas que atendam igualmente aos interesses

e necessidades dos diferentes segmentos sociais.




Mas o modelo de "“reformas globais” da educagdo, adotado pelo Estado, a partir de um

processo centralizado de decisGes politicas e de orientagdes normativas, que pretendia certa
homogeneidade dos processos educacionais como resposta aos desafios da modernizacdo e da
democratizacdo, ndo cumpriu as promessas que fez. Sdo mudancgas chamadas de primeira ordem
que ndo alteram os principios, os valores, os objetivos que ddo sustentacdo as estruturas que
pretendem mudar. Ndo atingem as escolas, as salas de aula, as atividades do cotidiano escolar. No
dizer de J. Barroso (2001, p. 8),"em vez de as reformas modificarem as escolas, acabaram sendo
mudadas por elas”. Isso ocorreu, muitas vezes, por questao de sobrevivéncia da escola ancorada
no dominio de um saber-poder que lhe é prdprio, construido na prdtica cotidiana e norteado por
um projeto de estabelecimento atento as singularidades da realidade local, que as reformas ndo
logram contemplar.

Nesse contexto, tem-se verificado um crescente interesse pela questdo das inovacoes
educacionais. Estas sdo entendidas como produto de iniciativas locais, mudancas produzidas no
ambito dos processos educativos, que ocorrem nas unidades escolares, em conseqiiéncia das
acoes, interagdes e experiéncias dos atores sociais envolvidos. Sdo, portanto, expressao do
poder instituinte da escola e de seus profissionais, dentro dos parametros gerais colocados
pelo sistema.

A metodologia de projetos, por suas caracteristicas, pode propiciar condi¢des para o ensaio

de inovagdes educacionais quando vier acompanhada de um conjunto de idéias, valores e
expectativas que déem suporte ao processo educativo a ser conduzido pelas escolas. Ou seja,
o potencial de mudanca de prdticas pedagdgicas com a opgao pela metodologia de projetos
aflora, particularmente, quando essa metodologia esta apoiada em uma base tedrica como a
que até aqui foi esbocada: uma nova e mais complexa concepcao de educacdo, do processo
de aprendizagem, do papel da escola e do professor.

Entre os valores, atitudes e préticas que os professores devem cultivar ao adotarem os
projetos como procedimento de ensino, estdo: a compreensio das relacdes do seu fazer
pedagdgico com as atuais transformacdes sociais e a capacidade de justificar para si e para seus
outros significativos — colegas, pais, direcdo, alunos, profissionais do sistema — o trabalho que
realiza, as escolhas que faz. Nesse sentido, é fundamental que os professores responsaveis pelo
projeto saibam justificd-lo com base no projeto pedagdgico da escola, que contém as orientacdes
bdsicas que devem nortear o processo educativo conduzido na instituicao.

Outra atitude indispensdvel, ou mesmo inegocidvel, no trabalho com projetos é a que se
traduz na prética do professor que, ao realizar uma andlise cuidadosa de cada situacdo e eleger
alternativas de acdo, entende essas opgdes como hipdteses de trabalho a serem experimentadas.
Sdo ensaios e tentativas apoiados em conhecimento pedagdgico e experiéncias profissionais, que
devem estar continuamente sob julgamento, ser objeto de reflex3es e andlises quanto a sua
contribuicdo para o sucesso da aprendizagem dos alunos. Isso supde muita comunicagdo e didlogo
consigo proprio, com seus pares e com suas circunstancias. Supde um intenso trabalho individual

e coletivo.
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Mas a atitude docente mais representativa, para ndo dizer emblemdtica, de aderéncia ao
“espirito” do trabalho com projetos € a de promocao da participacao dos alunos em todas as
suas etapas, da concepc¢do a finalizagdo. Quando a origem do projeto € externa ao grupo-classe,
ou mesmo externa a escola, o que por si sé ndo € um indicativo de menor valor ou interesse, hd
um trabalho a ser realizado para que os alunos se apropriem do projeto em seus préprios termos,
interesses e circunstancias. Nao como estratégia de estimulo a motivagdo e ao envolvimento, de
modo a assegurar um ambiente de trabalho mais tranquilo e facilitado, embora essa intencdo se
justifique, mas, principalmente, como decorréncia de uma opgao capital, que deve atentar para o
fato de que os projetos estdo a servico da formacdo geral dos alunos, do desenvolvimento de suas
competéncias cognitivas e sociais, processo no qual eles sao os atores principais.

Cabe ao professor orientar os alunos em suas atividades, monitorando-os, apoiando-os, quer
individualmente, quer em grupos. E preciso, também, que o professor; sem se tornar refém de
procedimentos e regras, va definindo, com clareza cada vez maior, atividades especfficas e
mecanismos de acompanhamento que assegurem a todos — alunos e professores — uma
visibilidade dos caminhos percorridos, das mudancas de percurso e suas justificativas, dos
processos de aprendizagem desenvolvidos. Nesse particular, € relevante destacar a importancia
dos registros produzidos por alunos e professores como instrumento de documentagao do
trabalho realizado, mas principalmente como material para reflexao e exploracdo dos aspectos do
trabalho que merecem ser incorporados ao cotidiano da escola.

Pode-se afirmar que a ado¢io de projetos de trabalho € uma aposta que se assume em torno
de uma inten¢do clara e mediante a¢des persistentes relativas a formacdo dos alunos. Parte do
pressuposto de que todo aluno € capaz de aprender se lhe forem dadas as condi¢des para isso: temas
instigantes; situacdes e ambientes de aprendizagem diversos; orientacdo docente; apoio institucional
para abertura a exploracdes e contatos internos e externos a escola. Tal aposta reveste-se de
primordial importancia em um momento em que o cardter de alta heterogeneidade de nossos alunos
demanda iniciativas urgentes que possam estimuld-los a manter suas expectativas de aprendizagem em
nivel elevado e de oferecer-lhes oportunidades para desenvolvimento de seus talentos.

ADOGAO DE PROJETOS DE TRABALHO E A GESTAO ESCOLAR

A adocdo de projetos de trabalho como procedimento de ensino supde uma unidade escolar
atuando sob o novo paradigma de gestdo democrdtica, o que implica ndo somente maior
abertura a participacdao dos envolvidos em questdes substantivas para a vida da escola, mas
também uma visdo mais complexa e dindmica da escola e dos processos sociais que nela
ocorrem. Como jd se afirmou neste ensaio, os atores envolvidos na tarefa educativa de uma
escola s3o portadores de uma diversidade e pluralidade de visGes, competéncias e interesses que
tém papel crucial nas interacdes que se estabelecem e na definicdo e realizagdo do projeto de
unidade a ser desenvolvido. As escolas deixam de ser percebidas como organizagdes estimuladas

e controladas por fatores externos e passam a ser entendidas como unidades sociais que




resultam de relacdes interpessoais internas e de relagdes externas, de consenso, confronto,

envolvimento, distanciamento, negacdo, compromisso, cooperagao. Nessa nova representacdo da
escola, a gestao € entendida como uma prética social de construcao e de transformagdo, mais do
que uma tarefa a ser conduzida de forma racional e previsivel.

Essa mudanca radical de percepc¢do da escola, em que o fator social e polftico se sobrepde
as questdes de funcionamento meramente administrativas, tem uma implicacdo
extraordinariamente favordvel ao desenvolvimento de projetos de trabalho no ensino.

Na verdade, os projetos educacionais sé podem existir com base nesse paradigma de gestdo,
aberto a novas formas de trabalho, em que o velho e o novo se articulam de forma dialética
na busca de novos caminhos.

O modelo de escola alternativa, com trabalho predominantemente experimental que
representa uma ruptura radical com os padrdes de organizacdo e funcionamento em vigor, ndo é
0 que prevalece na maioria das escolas. Ainda que, por forga de lei, cada escola deva formular seu
préprio projeto pedagdgico, na maior parte das vezes esses projetos apresentam abertura a
mudanca em dimensdes varidveis, mesmo porque sao fruto de negociagdo entre atores de
interesses diversos. Pais e alunos tém, ndo raro, uma expectativa bastante conservadora sobre o
trabalho das escolas.

O que se observa é que boa parte das escolas, por iniciativa prépria ou como resultado de
um trabalho de indugdo desenvolvido pelos sistemas oficiais de ensino, vem incentivando seus
professores a adotar, em seus cursos, projetos de trabalho como procedimento de ensino. Quais
questdes se colocam para a gestdo dessas escolas?

Em primeiro lugar, uma presenca efetiva da equipe dirigente da escola, de diretor e professor,
coordenador pedagdgico e especialistas do sistema, supervisor de ensino e assistentes técnico-
pedagdgicos, oferecendo apoio e a interlocucdo necessdria para assegurar que cada projeto de
trabalho concebido por professores e seus alunos tenha como referéncia os principios e valores
educativos expressos no projeto pedagdgico da escola. E preciso que os responséveis pelos
projetos sejam capazes de justificar sua proposta com base na politica educativa e pedagdgica pela
qual a escola optou, tendo em vista suas condicdes peculiares. E preciso que os projetos de
trabalho desenvolvidos na escola representem um esforco de realizacdo dos fins propostos no
projeto pedagdgico da escola, e, mais do que isso, que sejam uma oportunidade para ampliar o
saber docente sobre as decisdes e prdticas mais propicias a concretizagdo dos valores e
propdsitos educacionais presentes naquele documento. Isso significa que a comunicacdo entre os
professores envolvidos no projeto e os dirigentes e especialistas responsdveis pela escola deve ser
continua, durante todo o processo, ndo como uma medida de prestagdo de contas e de controle,
mas como uma condicdo de fortalecimento da reflexdo e da possibilidade de se apropriar de
solugdes bem-sucedidas e interessantes, incorporando-as ao cotidiano das escolas.

Por outro lado, essa mesma comunicacdo deve-se processar entre os professores responsaveis
pelo projeto de trabalho e seus pares e demais envolvidos no trabalho da escola. A op¢ao por

trabalhar com projetos € necessariamente uma opcao por um trabalho coletivo. Ndo hd projeto
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pedagdgico individual. Implica, no minimo, a relagdo entre um professor e seus alunos. Na maior
parte das vezes, temos um grupo de professores que se articula em torno de um projeto.
Projetar, no caso da educacdo, é antecipar uma acdo que deve ser coletiva para ser realizavel e
socialmente reconhecida. Isso significa que os envolvidos em um projeto especifico em uma escola
devem reconhecer a presenca de outros atores, ocupando as mais diversas posicdes dentro da
organizacdo, com os quais devem manter comunicagdo, independentemente de suas reagdes
serem de apoio, confronto ou indiferenca. E nessa interacio que o projeto ganha consisténcia,
os argumentos se fortalecem, as decisdes se tornam mais claras, as lacunas vém a tona, as
dificuldades e inconsisténcias se explicitam, as alternativas de solu¢do sdo construidas. Enfim,
tanto no que se refere aos alunos, como aos professores e a escola, o valor educativo de um
projeto de trabalho se potencializa nesse processo de comunicagdo e negociacdo continuo.

Outro aspecto do trabalho com projetos na escola € a gestdo dos tempos e espagos
escolares. Em geral os projetos de trabalho demandam uma flexibilizagdo das estruturas
organizacionais vigentes e acabam por provocar rupturas na rotina didria da escola, ainda muito
condicionada a "gramdtica curricular’ do inicio do século XX, cujas caracterfsticas principais sao
a fragmentacdo curricular e o trabalho individual dos professores com as classes que Ihes sao
atribuidas. A idéia de projeto convive mal com essa estrutura. O acesso a diferentes fontes de
informacdo e conhecimento, as atividades de pesquisa, o recurso a procedimentos diversos de
aprendizagem, para citar apenas alguns, sdo aspectos dos projetos de trabalho que automaticamente
ampliam os espacos fisicos e temporais necessarios para o desenvolvimento das atividades. E aqui
o papel do gestor é de primordial importancia para que ndo se alimentem prdticas de agdes
clandestinas, que perturbam as demais atividades da escola. Em primeiro lugar, é preciso flexibilizar
tempos e espacos de forma organizada, planejada, prevista. Claro que sempre com abertura para
solucdes de curto prazo, devido a dificuldades ndo previstas ou a novos direcionamentos. Mas o
fato é que o espontaneismo ndo tem guarida no trabalho com projetos, o que ndo significa ficar
refém de uma planificacdo detalhista.

Vdrias possibilidades devem estar abertas ao trabalho com projetos. Os espacos de trabalho e
de estudo dos alunos sob a orientacdo dos professores podem ser ampliados para situagdes em
que estes ndo estejam a todo o momento fisicamente presentes. O conceito de escola ampliada
prevé que os inimeros espacos da escola podem ser entendidos como espacos de aprendizagem.
O mesmo pode se dar com espagos externos a escola, previamente selecionados. A organizagao
de grupos de alunos para pesquisa de temas, desenvolvimento de projetos de intervencao social
ou ainda elaboracdo de algum produto pode comportar alunos de séries ou idades diferentes.
Para todas essas situagdes, a ciéncia, 0 apoio e a presenca do gestor da instituicdo escolar sao
imprescindiveis.

Uma das responsabilidades do gestor da escola € a formagio em servico. O desenvolvimento
de projetos de trabalho na escola € uma boa oportunidade para isso. O professor é desafiado a
ampliar seus saberes tanto na prépria drea de especializagdo como no que se refere ao ensino, a
organizacdo das situacdes de aprendizagem para os alunos. Nessa questdo, é possivel tirar




vantagens das horas dedicadas ao estudo, do trabalho coletivo, mas sempre lembrando que hd
limites para a auto-reflexdo, particularmente em um dominio de alta complexidade como € a

condugdo do processo escolar. O diretor da escola deve ser sensivel as necessidades de contatos

externos e assessorias.

O QUE AS ESCOLAS VEM REALIZANDO:AVANCOS E RECOMENDACOES

As consideracdes que se seguem resultam da andlise de relatos de projetos, escritos e oralis,
apresentados por ocasido do Encontro de Educadores promovido pela Secretaria de Estado da
Educacdo de S3o Paulo, em outubro de 2002.

Considerando o perfodo de outubro de 2000, quando a SEE/SP iniciou o Projeto de Melhoria
e Expansdo do Ensino Médio, a outubro de 2003, é possivel observar um avanco inegavel nos
projetos apresentados pelas escolas. Alguns deles j& tém histdria. Sdo desenvolvidos hd dois ou
trés anos ou vém de outros projetos, quer internos, quer externos.

Observa-se uma mobilizacdo das escolas em busca de melhoria de seu trabalho. A origem dos
projetos revela uma preocupacdo com diagndsticos mais precisos e prdticas direcionadas a
enfrentar os desafios da realidade que lhes é prépria. Entre as justificativas apresentadas nos
projetos estio indicadores de resultado do SARESP e da avaliacdo interna da escola, indices de
evasdo, desinteresse pelos cursos, crescente nimero de adolescentes grdvidas, inquietagdo dos
alunos em face das dificuldades de insercio no mundo do trabalho.

Como resposta, dois tipos de projetos sao concebidos e realizados: projetos de trabalho como
procedimento de ensino e projetos de gestdo. Dentre os primeiros podem ser identificados
projetos de pesquisa, projetos de intervencdo social e projetos de producdo. Em alguns projetos
de trabalho, os alunos estdo envolvidos durante todo o processo, desde a concepcao até a
avaliagdo. H4, entretanto, projetos nos quais os alunos participam mais ativamente apenas na fase
de desenvolvimento.

Em geral, todos os projetos de trabalho envolvem pesquisa, uso de fontes e recursos diversos
para obter informacdes e construir conhecimento. O trabalho nessas escolas parece dindmico,
pois hd um esforco de reconhecimento e exploracdo de seu potencial de recursos internos,
materiais € humanos, e de articulacdo com recursos da comunidade. Nota-se, entretanto, em
alguns projetos, que a fase de problematizacdo do tema objeto de pesquisa ainda € incipiente, o
que resulta em falta de foco, direcionamento e critério para avaliar resultados.

Os projetos de intervencdo social sao dirigidos a preservacdo da natureza e sao claramente
contextualizados. Partem de uma preocupagao com a deterioracao do meio que circunda a
escola e com a falta de uma politica local de investimento. O trabalho realizado no ambito da
comunidade e da escola envolve sensibilizacdo e prdticas de medicao de lixo produzido,
recolhimento e plantagdo de mudas. Nesses projetos, € clara a preocupacao em articular a acdo
local dos alunos com uma andlise da questdo de uma perspectiva global do planeta, o que é feito
com a contribuicdo das disciplinas. Contudo, as prdticas de intervencdo parecem estar mais
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associadas a uma atitude em que o aspecto assistencial e voluntarista € predominante em relacdo
ao aspecto social e politico. Carecem, por exemplo, de uma perspectiva de articulagio com
equipamentos publicos da localidade. Comparativamente a escolas de outras regides do Pafs,

hd poucos relatos de projetos de trabalho, no Estado de Sao Paulo, em que os alunos tém
oportunidade de ensaios de intervencdo social.

A orientacio para o trabalho é outro objetivo que marca presenca nos relatos de projetos. E
uma resposta ao desinteresse dos alunos por uma escola distante, de contelddos abstratos, e uma
resposta a preocupacao crescente dos jovens com as dificuldades decorrentes das transformagdes
no mundo do trabalho.Vem crescendo o ndmero de projetos dirigidos a preparagdo para uma
tarefa produtiva, na maioria das vezes de interesse local: producao de cosméticos, fabricacdo de
sucos, montagem de um protétipo de automdvel, instalagdo e operacdo de uma rddio, montagem
de miniempresas. No caso do projeto de montagem do automdvel, o potencial de orientacao
para o trabalho é quase nulo, uma vez que a regidao é de vocacdo agricola e ndo industrial. Na
verdade, seu principal objetivo era aumentar o interesse dos alunos pela escola e dar oportunidade
a aplicagao de conhecimentos obtidos em sala de aula.

Tendo como foco de andlise a relagdo desses projetos de trabalho com o projeto pedagdgico
da escola, pode-se afirmar que apenas alguns apresentam suas justificativas com base nas
diretrizes, valores e expectativas contidos naquele documento. H4 projetos que nascem do
interesse do professor de melhorar os procedimentos diddticos de seu curso com base em uma
concepg¢ao de educagido que procura incentivar o aluno para uma relacdo desafiadora e prazerosa
com o conhecimento. Sdo particularmente projetos de ensino, circunscritos a acdo de um
professor. Nesses casos, a articulacdo de conhecimentos, embora exista, corresponde ndo a um
trabalho integrado de professores, mas a uma prdtica do professor de relacionar saberes de
multiplas fontes. Sdo ensaios interessantes que apresentam uma clareza maior das competéncias,
conceitos, valores e procedimentos que se pretende que o aluno aprenda.

NZo é comum, nos projetos apresentados, a referéncia ao desenvolvimento de competéncias
de ordem cognitiva e social como objetivo. Quando existe, as competéncias apontadas sao
muito gerais e guardam pouca relacdo com os conhecimentos e situacdes especificos do projeto.
Ou seja, é pouco clara a articulagdo das competéncias previstas nos projetos com os
conhecimentos e atividades que permitirdo mobilizd-las. O que parece, algumas vezes, € que a
escola caminha em um processo de seducdo dos alunos, em competicdo com os meios de
comunicacdo de massa, explorando inlimeras atividades diddticas, desarticuladas e pouco
trabalhadas pedagogicamente, o que as torna irrelevantes do ponto de vista de sua contribuicdo
para o desenvolvimento cognitivo e social dos educandos. Instala-se uma espécie de ativismo
pedagdgico, que precisa ser evitado.

Os projetos revelam uma tentativa de trabalho interdisciplinar; algumas vezes muito bem-sucedida,
particularmente quando a gestdo da escola visualiza e explora possibilidades de flexibilizacdo de
tempos e espacos. H4, entretanto, necessidade de apoio aquelas escolas que se véem constrangidas,
para ndo dizer imobilizadas, pela materialidade da organizagdo parcelada do trabalho que prevalece.




Nao € raro que os projetos despertem rejeicdes dentro da escola. As razdes sdo diversas.

Os professores da escola que dele ndo participam e que estdo desenvolvendo um trabalho mais
tradicional sentem-se prejudicados, quer porque a escola acaba por adquirir um dinamismo
perturbador da ordem rotineira, quer porque os proprios alunos passam a exercer pressao para
mudangas que lhes permitam uma participacdo mais ativa no préprio processo de formagao.

H4, também, rejeicdes que decorrem de um desenvolvimento espontaneista do projeto, ao
qual fafta um planejamento, ainda que flexivel e minimo, que permita tomar providéncias com
antecedéncia e respeitar a cultura de trabalho cotidiano da escola e dos demais professores.
Ou, ainda, rejeicdes que resuftam da auséncia de uma negociacdo prévia, necessdria, com todo
o corpo docente, quando o projeto articula forcas da comunidade que sdo percebidas como
interventoras no trabalho da escola.

N3o se pode esquecer que hd projetos que sofrem rejeicdo dos préprios alunos, quando
ndo véem significado na proposta e nas atividades. Exemplo disso é um projeto sobre formacdo
sexual, com participacao de especialistas e atividades separadas por género, avaliado pelos alunos
como aquém das necessidades de esclarecimento que tinham.

A principal questao que se coloca nesses casos ndo sdo as limitagdes de concepgao,
planejamento, desenvolvimento e avaliagdo dos projetos de trabalho, e sim como a escola toma
ciéncia dessas dificuldades, reflete sobre elas, avalia e reformula sua proposta de formacdo dos
alunos. Enfim, a questao é se e como a escola aprende com o desenvolvimento de projetos de
trabalho.

Na verdade, os projetos de trabalho contribuem para ampliar os tempos e espacos de
influéncia da escola na formacdo dos alunos. Bem conduzidos, eles motivam e incentivam os
alunos a uma relagdo prazerosa com o conhecimento, mediante atividades desafiadoras que
ultrapassam os hordrios de curso e os muros da escola, sob a orientacdo dos professores.

RECOMENDACOES
Além das sugestdes que jd estdo implicitas na andlise dos projetos acima, destacam-se as
seguintes recomendacdes aos professores:
= Mesmo que o projeto tenha origem no interesse do professor, numa inspiragao externa, a
partir por exemplo do conhecimento do trabalho realizado por outras escolas, ou ainda em
idéias resultantes de cursos de capacitacdo, enfim, mesmo que o projeto nao tenha surgido
de um interesse explicito dos alunos, é preciso que se dé a eles a oportunidade de se
apropriarem do projeto, de participarem desde a sua concepgao e de lhe darem um
significado segundo seus préprios interesses e necessidades.
= Vale a pena explorar a riqueza de possibilidades de contribuicdo dos projetos de
intervencao social na comunidade para a formac¢dao humana do educando, como pessoa e
como cidadao. O objetivo principal desse tipo de projeto ndo € prestar servigos a
comunidade, mas propiciar aos alunos a oportunidade de exercicio de uma prética social
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que lhes dé condi¢des de desenvolverem conhecimentos e procedimentos para a
vivéncia de uma cidadania ativa. Nao se deve esquecer que a formacdo para a prdtica
social é¢ uma das finalidades da educacdo, segundo a LDB.

= Cuidar, no caso da orientacao para o trabalho, que a escola ndo faca uma leitura

reducionista da diretriz legal e do interesse dos alunos, concebendo o curriculo escolar
como mera adaptacdo as demandas do mercado de trabalho tal como af estd. Assiste-se

a transformacGes sem retorno, mas n3o basta constatd-las. E preciso compreender suas
repercussdes sociais e politicas nas formas de organizacio, producdo e relacdes de trabalho.
Certamente, os alunos devem receber formagdo que os habilite a insercao no mercado,
mas precisam, também, construir sua propria visdo critica das possibilidades de construgao
de novas realidades, mais justas e eqditativas.

= Prever e realizar a sistematizacao e o registro do processo desenvolvido e dos conhecimentos

construidos pelos alunos, pois sdo atividades valiosas. Permitem identificar a trajetdria,
as dificuldades de percurso e as decisdes tomadas. Contudo, a escola, os professores

e os alunos n3o podem ficar reféns de registros meramente descritivos. E preciso uma
sistematizacdo qualitativa das agdes, que alimente relatdrios analiticos com proposicdes
finais de melhoria e continuidade.

= Acrescentar, na avaliagdo, indicadores mais precisos de resultados como desempenho,

evasdo, reconhecimento da comunidade e dos alunos. Os relatos enfatizam, em geral,
mudancas de comportamento, atitudes e valores bastante positivos do ponto de vista da
formagdo social, ética, polftica e cultural dos alunos. Mas deixam de informar, com clareza,
as competéncias cognitivas e os conhecimentos e saberes que foram apropriados pelos
alunos.

= Raros sdo os projetos dirigidos aos alunos do perfodo noturno, sobejamente reconhecidos

como mais carentes de oportunidades de enriquecimento curricular, dados os indmeros
fatores desfavordveis a que realizem com sucesso o percurso escolar A sugestdo € que se
adote uma acdo afirmativa, priorizando projetos a serem desenvolvidos com os alunos do
noturno.

Aos gestores da unidade escolar, recomendam-se apoio e ousadia para visualizar e explorar
possibilidades de flexibilizacao de tempos e espacos escolares, com especial aten¢do as préticas
de trabalho coletivo e as prdticas relacionais internas e externas que a escola realiza. Certamente,
cabe ao gestor atentar para a materialidade que marca os limites de suas a¢cdes e das agdes de
sua unidade escolar: estabilidade de professores, nimero de alunos em sala de aula, expectativas
diversas das familias e dos alunos das camadas populares e de classe média, estrutura fisica da
escola, entre outros. Contudo, hd que ir além do agir somente dentro do que é possivel. Trata-se
de ir trabalhando nas brechas do possivel e ir construindo uma nova realidade que reduza a
fragmentac¢ao do trabalho do professor (por que ndo semestralidade naquelas disciplinas que
tém poucas aulas?); explore criativamente espacos da escola pouco aproveitados como locus de
aprendizagem; expanda o tempo disponivel de estudos e pesquisas dos alunos sob orientagdo dos




professores, seja com a ajuda de monitores ou outros expedientes, que liberem os docentes para

as providéncias necessdrias ao desenvolvimento de projetos interessantes que ndo sejam meros
apéndices do curriculo.

Quanto as Diretorias de Ensino, a sugestao é de que elas ocupem o lugar que lhes cabe como
responsdveis privilegiadas pelo acompanhamento e apoio ao trabalho das escolas e pelo estimulo
a divulgacdo de seus trabalhos. Ainda é reduzido o nimero de escolas que fazem referéncia a um
trabalho de acompanhamento e assessoria da Supervisao de Ensino no desenvolvimento dos
projetos. Dados os desafios da tarefa, espera-se que as DE incluam em sua pauta de acdes, com
prioridade, o acompanhamento efetivo das atividades em desenvolvimento nas unidades escolares,

uma vez que esse € um rico material para um trabalho significativo de supervisao pedagdgica.

O Curriculo na Escola Média — Desafios e Perspectivas
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