INSTRUCAO CONJUNTA CENP/COGSP/CEI, PUBLICADA EM 13.2.98

Reorganizacéo Curricular, Progressao Continuada e Jornada Diaria de Alunos e
Professores

A presente instrucdo tem por objetivo explicitar as equipes
escolares as diretrizes que nortearam as definicdes relativas a reorganizacéo curricular,
a progressao continuada e a organizacao e jornada diaria de alunos e professores, com
vistas a melhoria da qualidade do ensino e das condi¢des de trabalho nas escolas da
rede estadual.

As autoridades de ensino e equipes escolares deverdo proceder a
divulgagdo deste documento ao Conselho de Escola, bem como dar os
esclarecimentos que se fizerem necessarios aos professores, alunos, pais e
funcionarios.

As medidas referentes a composicao curricular e a distribuicao da
carga horéria estdo presentes nas Resolu¢des SE n°s 4,7,9,10,11 e 12, publicadas no
Diario Oficial do Estado, durante a segunda quinzena de janeiro. Essas medidas,
fundamentam-se em razbes de ordem pedaglgica e nas disposicdes da Lei n°
9.394/96, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, da Lei
Complementar n°® 836/97, que institui o plano de carreira, vencimentos e salarios do
magistério e em normas do Conselho Estadual de Educacdo, particularmente na
Deliberacdo CEE n° 9/97, que institui o regime de progressao continuada no ensino
fundamental do sistema de ensino do Estado de S&o Paulo.
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|- Progresséao Continuada

Com a finalidade de garantir a todos o direito publico subjetivo de
acesso, permanéncia, progressdo continua e bem sucedida no ensino fundamental, a
Secretaria de Educacdo adotou o regime de progressdo continuada organizado em dois
ciclos, a saber: Ciclo |, correspondente as quatro primeiras séries e o Ciclo Il, as quatro
Ultimas séries do ensino fundamental. A progressdo continuada em regime seriado esta
prevista na LDB como mais um dos dispositivos que possibilitam as escolas realizarem
propostas pedagodgicas que caminhem para a superacdo da cultura da repeténcia. A
organizacdo do ensino fundamental em dois ciclos amplia a experiéncia bem sucedida do
Ciclo Basico na rede estadual.

Hoje, as escolas ja dispdem de condi¢des favoraveis e adequadas a
implementacdo do regime de progressdo continuada. Nos ultimos trés anos, a Secretaria
de Educacdo promoveu a reorganizacdo da rede fisica, aumentou o nimero de horas para
os alunos na maioria das escolas, propiciou a existéncia de coordenador pedagdgico e de
horas de trabalho pedagdgico (HTPs) em todas as unidades escolares, de modo a permitir
a avaliacdo sistematica do desempenho dos alunos, oferecendo-lhes oportunidade de
recuperacdo continua e/ou paralela, sempre que necessario. O momento, pois, € oportuno
para a escola avancar e assumir propostas pedagdgicas mais condizentes com as
necessidades de aprendizagem dos alunos, que respeitem efetivamente seus ritmos e
tempos individuais.

Cabe a escola favorecer a progressdao bem sucedida, garantindo
atividades de reforco e recuperacdo aos alunos com dificuldades de aprendizagem,
mediante novas e diversificadas oportunidades para o0 processo de apropriagdo e
construgdo de conhecimentos e desenvolvimento de habilidades bésicas.

As atividades de reforco e recuperacdo deverdo ser planejadas, de
forma continua e paralela, ao longo do periodo letivo, ou de forma intensiva, nos recessos
ou férias escolares, para os alunos que dela necessitarem, independentemente do numero
de componentes curriculares.

A Resolucdo SE n° 4/98 promove a reorganizagdo do ensino
fundamental em dois ciclos e da as principais diretrizes para a implantacdo inicial da
progressao continuada. Outras medidas que se facam necesséarias poderdo ser adotadas e
serédo fornecidos subsidios as escolas, ao longo do corrente ano letivo.

Il— Organizacédo da Jornada Escolar

Adotados os ciclos e a progressdo continuada como forma de
romper com a cultura da fragmentacdo e da exclusdo escolar, torna-se necessario, ainda,
um novo olhar sobre a organizacdo dos espacos e dos tempos escolares. A organizacao
da jornada escolar permite potencializar os avancos pedagogicos ja alcancados. Existem
poucas duvidas de que quanto maior o tempo dedicado ao ensino, maior sera a
possibilidade de aprendizagem efetiva dos alunos.
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N&o basta, porém, aumentar o nimero de horas e de aulas, se isso
for feito sem critério. A aula de curta duracdo, nas quais apenas 30 ou 40 minutos sao
efetivamente dedicados ao ensino, ndo fornece o0 tempo minimo e necessario para o
professor desenvolver novos conceitos, passar exercicios, responder a duvidas, avaliar e
identificar dificuldades que demandam reforco.

Além disso, a maneira como definimos e distribuimos as aulas e os
periodos de descanso pelo tempo e espagos fisicos disponiveis na jornada diaria de
atividades escolares conduz a formas de comportamento, a representacbes e ao
desenvolvimento de valores e atitudes que, de modo geral, permanecem ocultos aos
educadores. Ou seja, grande parte do processo de socializagcdo dos alunos nado é
transparente e foge a intencionalidade do ato educativo.

Na escola, todos os momentos e locais oferecem oportunidade de
formacdo. A gestdo dos tempos e dos espacos escolares constitui um dos aspectos da
materialidade da escola de indiscutivel repercussdo no processo educativo. A justificativa
freqlentemente aventada e tradicionalmente aceita é a de que uma escola organizada
possibilita introduzir racionalidade e melhor aproveitamento as condicbes de trabalho
disponiveis. Contudo, é na dimensédo do desenvolvimento social e cognitivo dos alunos que
0s cuidados com a organizacdo dos tempos e dos espacos podem trazer a sua maior
contribuicéo.

1) Entrada dos Alunos e Atividades Iniciais

O tempo destinado a entrada dos alunos e a organizagdo das
atividades do dia, o tempo dos intervalos das aulas e o tempo do recreio devem deixar de
ocupar o plano dos acontecimentos fortuitos para se tornarem expressao das medidas de
fortalecimento institucional da escola. Sdo tempos e espacos escolares que ultrapassam 0s
estritos limites da sala de aula para fazer da unidade escolar, em toda a sua plenitude, o
lugar privilegiado da ag&o educativa.

Dedicar um tempo especifico para o inicio das atividades escolares
diarias, por exemplo, € uma medida de particular relevancia por varias razées. Em primeiro
lugar, porque possibilita ao professor preparar-se pedagogicamente para o conjunto das
aulas do dia, revendo os planos formulados, separando materiais, organizando diarios,
tomando providéncias relativas a equipamentos, ultimando com o0s pares eventuais
atividades de articulacdo inter-disciplinas, atendendo alunos para esclarecimentos e
orientacoes.

No que se refere ao aluno, os momentos iniciais das atividades
diarias devem propiciar a comunicagdo e o convivio com 0s colegas, os professores e 0s
demais profissionais da escola, e a organizacdo material e cognitiva para as aulas e
atividades do dia. Esses tempos e espacos sdo especilamente importantes para 0 sucesso
escolar do aluno do noturno que geralmente inicia sua jornada ap6s um dia dedicado ao
trabalho. Ha escolas que reservam um local para o aluno tomar um pequeno lanche, outras
instalam musica ambiente e outras, ainda, abrem espaco para um plantdo de dividas com os
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professores do dia. Véarias sao as alternativas possiveis e com certeza poderdo ser
facilmente criadas quando se tem como norte o projeto pedagdgico da escola.

Um outro dominio a considerar é o da gestdo da escola e da
coordenacdo pedagogica. Os momentos iniciais, destinados a preparacdo das atividades
escolares do dia, ganham especial importancia para a atuacdo do Diretor e do Professor
Coordenador, uma vez que decisbes coletivas decorrentes de reunibes de trabalho
pedagodgico, Conselhos de Escola, de Série e de Classe, devem ser continuamente
implementadas e demandam ampla disponibilidade de comunicacdo entre esses

profissionais e os professores.

2) Espaco Inter-Aulas

O espaco inter-aulas, por sua vez, seja para locomocdo do professor
ou dos alunos, no caso das salas-ambiente, €& pedagdgica e administrativamente
indispenséavel, assim como o tempo destinado ao recreio, jA sobejamente justificado na
literatura que trata da organizagdo e funcionamento das escolas. E preciso ultrapassar a
visdo burocratico-pedagogica de recreio orientado entendido como mais um peso no
conjunto das responsabilidades individuais do professor. A idéia que deve prevalecer, e se
deve cultivar, € a de que nada € gratuito no ambiente escolar e o conjunto das ac¢des deve
convergir para a concretizacdo das finalidades propostas no projeto pedagdgico da escola.
Assim, horario de recreio pode ser destinado a atividades e pequenos projetos pedagégico-
culturais, com o envolvimento de alunos, profissionais da escola e mesmo da comunidade,
com o intuito de oferecer oportunidades de manifestacdo cultural e desenvolvimento social
dos alunos, mediante apresentacdo de conjuntos musicais, exposicdes artisticas,
pequenas competicdes, debates rapidos, exibicdo de filmes entre outros.

Com base nas consideracfes até aqui formuladas e nas diretrizes
presentes nos ordenamentos legais ja mencionados, as Coordenadorias apresentam trés
modelos de organizagdo da jornada escolar, que as escolas poderdo tomar como
sugestao:

a) Sugestdo para escolas com dois turnos diurnos

As escolas que oferecem cinco horas diarias de atividades escolares
com 5 aulas de 50 minutos de duracdo poderdo adotar a seguinte distribuicdo: 10 minutos
destinados a organizacdo das atividades para o inicio das aulas, 5 minutos para o intervalo
entre as aulas e 25 minutos para o recreio, conforme exemplo abaixo.

Entrada: 7h00min. as 7h10min.

12 aula: 7h10min. as 8h00min.
22 aula: 8h05min. as 8h55min.
32 aula: 9h00min. as 9h50min.
Recreio: 9h50min. as 10h15min.
42 aula: 10h15min. as 11h05min.
52 aula: 11h10min. as 12h00min.
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b) Sugestdo para escolas com trés turnos diurnos

As escolas que oferecem quatro horas diarias de atividades
escolares com 4 aulas de 50 minutos de durag&o, poderdo adotar a seguinte distribuicdo:
10 minutos destinados a organizacdo das atividades para o inicio das aulas, 5 minutos
para o intervalo entre as aulas e 20 minutos para o recreio.

Entrada: 7h00min. as 7h10min.

12 aula: 7h10min. as 8h00min.
22 aula: 8h05min. as 8h55min.
Recreio: 8h55min. as 9h15min.
32 aula: 9h15min. as 10h05min.
42 aula: 10h10min. as 11h00min.

Cc) Sugestao para o periodo noturno

No periodo noturno, as escolas oferecem quatro horas diarias de
atividades escolares com 4 aulas de 50 minutos de duracdo e poderdo adotar a seguinte
distribuicdo: 15 minutos destinados a organizacdo das atividades para o inicio das aulas, 5
minutos para o intervalo entre as aulas e 15 minutos para o recreio.

Entrada: 19h00min. as 19h15min.

12 aula: 19h15min. as 20h05min.
22 aula: 20h10min. as 21h00min.
Recreio: 21h00min. as 21h15min.
32 aula: 21h15min. as 22h05min.
42 aula: 22h10min. as 23h00min.

No caso do periodo noturno, a escola podera optar por uma outra
organizacdo de sua jornada diaria, mais adequada as caracteristicas e interesses de seus
alunos, desde que conste de proposta pedagogica da escola especifica para o referido
periodo, submetida a aprovacdo do Conselho de Escola, assegurando-se que os alunos
tenham, efetivamente, 4 aulas diarias de 50 minutos e que, nesse turno, a escola esteja em
atividades de ensino e de atendimento pedagogico por 4 horas diariamente.

Caso a proposta pedagdgica da escola opte por aulas duplas no
periodo noturno, os intervalos de 5 minutos entre as aulas poderdo ser abolidos,
deduzindo-se este tempo do horario final de saida dos alunos, permanencendo como
obrigatério o recreio de pelo menos 15 minutos. Neste exemplo, a entrada podera ser
antecipada para as 18h45min., com o0 inicio da primeira aula as 19 horas, sendo que no
referido periodo, os professores estardo organizados para atendimento aos alunos em
plantdo de duvidas e orientacédo de estudos.
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d) Sugestao parao Ciclo |

O tempo destinado a entrada e saida dos alunos do Ciclo | é de
fundamental importéncia na formacgéo das criangas. Portanto, é recomendavel que haja um
tempo de 10 minutos, destinado & acomodacao das criancas.

Contudo, como ndo ha deslocamentos de alunos ou de professores
e 0s materiais pedagdgicos necessarios encontram-se dispostos na sala de aula, tornam-
se dispenséaveis os intervalos inter-aulas, uma vez que cabe aos professores organizarem
o tempo de trabalho pedagogico de modo flexivel, incluindo nele, conforme a necessidade
dos alunos, atividades recreativas, musicais, de leitura de historias, de desenho e tantas
outras. Esse é, também, o motivo pelo qual apenas 0s percentuais desejaveis para cada
disciplina sdo indicados na matriz curricular.

lll - Consideracdes Finais

As orientacbes contidas nesta instrucdo procuram assegurar que,
tanto o aluno do diurno quanto o do noturno, bem como os alunos em idade apropriada e
os com defasagem de idade, encontrem na escola condicdes de ensino mais adequadas
do ponto de vista das especificidades de cada turno, e mais justas da perspectiva do
atendimento a diversidade de experiéncias de vida, interesses e condi¢cbes de escolaridade
gue os caracteriza. E, no entanto, na intimidade de cada unidade escolar e de cada sala de
aula que se estard consolidando uma nova identidade para a elucacdo escolar paulista,
comprometida com a melhoria da formacéo dos nossos alunos.

A partir dessas orientagdes, cada escola organizar-se-4& num
exercicio constante de sua responsabilidade social e autonomia institucional, expressas em
sua proposta pedagogica.
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