Madza Julita Nogueira(1)

Diretor/Dirigente: a construcdo de um projeto
pedagdogico na escola publica

Introducéao

A avaliacdo da eficiéncia e da produtividade da Escola pode ser feita de perspectivas
antagonicas: a dos dominantes e a dos dominados. Se adotarmos a 6tica dos dominantes,
veremos que o sistema de ensino publico tem sido extremamente bem-sucedido. Afinal, de
acordo com pesquisa realizada pela Fundacgéo Carlos Chagas, o ensino brasileiro esta
entre os piores do mundo! E isso significa que a burguesia ndo pressa temer que 0s
trabalhadores construam, na Escola, os conhecimentos de Histéria, Ciéncias, Matemética,
necessarios para compreender e transformar a realidade em que vivem...

A Escola possibilita a apropriacado coletiva do saber; contribui para o aumento do Capital,
inclusive pelo aperfeicoamento técnico e tedrico do trabalhador. Mas pode, também,
desvelar os fundamentos da divisdo social do trabalho, contrariando os interesses do
Capital. Assim, o sistema capitalista tenta neutralizar os efeitos da Escola, limitando O
acesso a ela, fragmentando, distorcendo e esvaziando o saber ai transmitido.

E o que tem acontecido no Brasil. Através dos anos, a classe dominante vem tomando
providéncias para que a expansao guantitativa das oportunidades de ensino seja
contrabalancada por uma constante deterioracdo qualitativa. As reformas empreendidas
na década de 70 esvaziaram fie conteldo os cursos de formagéo de professores de 1' a 4°-
e de 5= a 8s série. Os salarios dos docentes diminuiram drasticamente, mesmo em
comparacdo com os de trabalhadores manuais especializados, como, por exemplo,
torneiros mecanicos. Tentou-se transpor para o trabalho pedagogico os principios do
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trabalho industrial. Assim como 0 operario teve de se adaptar a linha de montagem, o
professor foi forcado a enquadrar-se nos esquemas de planejamento propostos pelos
"especialistas". Sem dominio do conhecimento e do processo educacional, os professores
tornaram-se meros cumpridores de tarefas e os especialistas, "feitores".

Com tudo isso, no dizer de uma educadora brasileira, a Escola do pobre tornou-se "reino
da ignorancia e do descaso (...) terreno de ninguém, naquilo que é substancial; mundo
rigidamente normalizado, no que é dispensavel”. Esta Escola cumpre com eficiéncia seu
papel de legitimar o poder e de classificar e sancionar os individuos para que assumam a
posicdo de subalternos numa sociedade dividida em classes. Ela ignora as necessidades e
caracteristicas dos alunos das classes populares e os condena, assim, ao fracasso,
convencendo-o0s de que sdo pobres porque sao inferiores.

Os 80% de brasileiros expulsos antes de completarem a 8s série saem da Escola tendo
aprendido algo essencial para a manutencao do sistema: o poder dominante é "legitimo" e
0s pobres sdo subalternos porque "incompetentes”.

A Escola Publica, entretanto, ndo esta condenada a prestar servicos unicamente a classe
dominante. Ela pode contribuir para que o controle do conhecimento e da informacéo ndo
permaneca somente nas méaos de uma minoria e torne-se acessivel as camadas populares,
aumentando o seu poder.

A Escola Publica pode ser eficiente do ponto de vista das classes dominadas. Isso acontece
guando ela desempenha, e bem, a funcéo de possibilitar que amplas camadas da
populacéo se apropriem do saber historicamente acumulado e o reinventem,
desenvolvendo uma consciéncia critica da realidade.

Hoje, o controle do saber e da instrucdo adquire grande dimenséo politica. Como diz
Miguel ARROYO, o povo quer saber para se defender - e comeca a pressionar a Escola
para que cumpra sua promessa de democratizar o Conhecimento.

Diretor: de feitor a dirigente

As novas exigéncias que as classes populares colocam a Escola impulsionam-na para que
reveja o seu papel.

Neste cenario em mutacéo, o diretor enfrenta grandes desafios. Ele esta sendo cobrado a
"aposentar" figurinos ultrapassados como o0 de "autoridade méaxima da escola”,
"controlador" ou "office-boy de luxo".

Estas mascaras que o diretor foi obrigados usar - e que as vezes chegaram a confundir-se
com seu proprio rosto - comecam a ser arrancadas. Um dos primeiros indicios da rejeicéo
aos velhos esteredtipos foi o "grito de guerra" da UDEMO, em 1979, quando os diretores
estaduais se recusaram a entregar as autoridades superiores alistados professores em
greve: "Diretor nao é feitor, é educador!".

No decorrer da década de 80, com o aprofundamento do processo de democratizacao
politica de nossa sociedade, aumentam as pressdes para que o diretor revele sua face de
educador. A propria palavra "diretor" comeca a ser questionada. Ganha forca a proposta
de que a direcao da Escola seja exercida nao por um individuo, mas por um colegiado,
formado por representantes de todos os envolvidos no processo educativo. Com as
eleicdes de 1982, chegam ao poder, nos executivos estaduais e municipais,
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administracdes progressistas, que passam a estimular a eleicdo, em todas as escolas, de
Conselhos Consultivos ou mesmo Deliberativos. Através de seus representantes nesses
Conselhos, pais, alunos, operacionais e professores sdo chamados a participar de decisdes
sobre temas politico-pedagégicos, administrativos e financeiros. Os Conselhos devem
também acompanhar a implementacédo dessas decisfes e avaliar a eficiéncia e eficacia das
acles desenvolvidas pela Escola.

Tudo isso é muito dificil, pois nossa sociedade caracteriza-se pela falta de experiéncia de
participacdo politica, pelo descrédito as institui¢cdes representativas e pelo predominio do
individualismo, desestimulando a busca de solugdes coletivas para os problemas da
realidade.

Assim, os Conselhos de Escola estdo ainda longe de serem um espaco onde toda a
comunidade escolar possa autogerenciar-se, diagnosticando dificuldades e encaminhando
solucBes. Apesar disso, sua mera existéncia ja provoca intensa polémica e resisténcias em
muitas escolas publicas. Os principais argumentos usados contra esta iniciativa sao que
pais, alunos e operacionais "nao estao preparados"” para participar e que a implementacéao
do Conselho esvazia de autoridade e lideranca o cargo de diretor. Na verdade, s6 ha um
meio de a sociedade brasileira aprender a participar: participando. Ao compartilhar a
responsabilidade pela gestdo da Escola com professores, alunos e pais, o diretor ndo esta
abrindo méo de sua lideranca e sim exercitando-a, democraticamente, num processo de
educacao politica em que todos os envolvidos crescem enquanto cidadaos.

Acredito que, nos préximos anos, iremos assistir a metamorfose do diretor-feitor em
"educador-dirigente”, capaz de contribuir para formar, na Escola, um coletivo de
dirigentes. A época dos salvadores da patria - ou salvadores da Escola - esti no fim. N&ao
acreditamos mais em "presidentes super-heroéis" nem em "diretores-prodigio".

Hoje sabemos que, se um pais ou uma Escola naufragam ou prosperam, a
responsabilidade ndo pode ser atribuida apenas ao presidente ou ao diretor, mas ao
coletivo, que apoiou a direcdo tomada, através de a¢des ou omissoes.

A Tarefa do Educador-Dirigente

Qual a tarefa basica de um diretor que se assume enquanto "educador-dirigente"? No meu
entender, ela consiste em articular-se com os demais trabalhadores da Educacgéo e com a
comunidade, para rechear de contetddo - de Conhecimento - esta Escola vazia que 0s anos
de ditadura nos legaram.

Posso imaginar as objecdes dos diretores:

- Muito bem. Eu vou cuidar da qualidade de ensino, da transmisséo e da construcao do
conhecimento. E quem preenche a papelada da Secretarial Quem vai correr atras das
providéncias quando o telhado estiver caindo, a fossa entupir, o giz acabar, o pagamento
atrasar e os alunos forem assaltados no portédo da Escola?

A resposta nao é simples. Mas pode ser encontrada, quando o diretor-educador toma
consciéncia de que, sozinho, ndo pode administrar todos esses problemas - e passa a
compartilhar responsabilidades com alunos, professores, pais e funcionarios. Ao mesmo
tempo, é preciso perceber que aspectos administrativos e pedagdgicos sao indissociaveis;
sao faces de uma mesma moeda.
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Todas as providéncias referentes a organizacdo material e funcional de Escola s6 tém
sentido se visam garantir e aperfeicoar o processo ensino-aprendizagem. A luta pela
conquista de condi¢des dignas de trabalho/estudo na Escola é, lato sensu, educativa e
deve ser empreendida pela comunidade escolar como um todo, em conjunto com 0s pais
dos alunos. Alias, as administragfes progressistas das Secretarias de Educagéo costumam
ser sensiveis as reivindicacdes por infra-estrutura adequada. Sabem que a existéncia
dessa infra-estrutura é uma das condi¢des da melhoria da qualidade de ensino, e investem
macicamente em reformas e manutencdo de prédios escolares, bem como em distribuicdo
de equipamentos e materiais didaticos necessarios ao processo educativo.

Além desse aspecto, no entanto, ha que se destacar a dimensao educativa stricto sensu da
luta por melhores condi¢des materiais de ensino-aprendizagem.

Questdes como reforma da Escola, violéncia e depredacéo, falta de material e de
funcionarios sao problemas que, ao serem discutidos por alunos, professores, pais,
funcionarios e comunidade, podem gerar respostas criativas e inovadoras. Estas, por sua
vez, podem ser integradas ao Curriculo, sempre que este se propde a partir da realidade do
aluno, para voltar a ela e transforma-la. Uma situacao de reforma, por exemplo, pode ser
um recurso educativo. Nas aulas de Matematica, é possivel quantificar o material
necessario, verificar quanto ja foi usado e quanto ainda falta para usar, fazer
levantamento de preco dos materiais, comparar os custos e os salarios dos diferentes
trabalhadores etc. Nas aulas de Portugués, os professores podem propor entrevistas com a
equipe encarregada, bem como organizar grupos que escrevam relatdrios sobre os
trabalhos que vao sendo executados. Em Histéria, os alunos remontam as origens da
reforma, consultam pessoas da comunidade e da direcdo para ver como comegou o
processo, e as dificuldades que nele encontraram, e assim por diante.

No entanto, nédo é nada facil tratar o Curriculo numa perspectiva dinamica, onde os
conhecimentos néo sao vistos como abstragdes, mas como instrumentos de compreensao e
transformacao da vida de cada dia.

A Escola: centro de formacéo de educadores

O "educador-dirigente" deve, portanto, envolver toda a comunidade escolar e centrar
esforcos na luta pela conquista de tempo, dentro da jornada diéria de trabalho, para que
nao s6 os professores de is a 4" série, mas também os pedagogos, se aprofundem
coletivamente no estudo dos conteuidos curriculares da escola fundamental e na forma de
se estabelecerem vinculos entre estes conteddos e a vida dos alunos. A existéncia de
tempo para que o docente e 0 pedagogo se tornem estudantes é condicéo indispensavel a
melhoria da qualidade do ensino.

E preciso muita competéncia para desenvolver uma acéo educativa integrada, em que 0s
professores procurem deixar davas as ligacdes entre as diferentes areas do conhecimento,
concebidas como diferentes modos de se apropriar do real. Sabemos que, atualmente, esta
competéncia escasseia entre os educadores. O professor médio de hoje foi a "crianca
pobre" de ontem. Aos trancos e barrancos, conseguiu sobreviver ao "exterminio" promovido
pela Escola Publica de 1-°° Grau. E um vitorioso, portanto. "Escolheu” a Habilitac&o para o
Magistério em nivel de 22 Grau, porque ndo havia outra opg¢éo: era o curso considerado
mais facil, e com garantia de emprego.

Depois de tras anos, em que € informado de algumas generalidades em Educacéo,
recebe um diploma e vai dar aula, como substituto, numa Escola da periferia, onde lhe
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dizem que ele deve praticar o sociointeracionismo piagetiano e estabelecer relacdes entre o
patriménio cultural da Humanidade e a experiéncia concreta do "aluno pobre". Na sala de
aula, é claro, ele se limita a reproduzir os padrdes aprendidos com a professora, no tempo
em que o "aluno pobre" era ele.

Entdo, quando fracassa em seu objetivo de ensinar a classe, dizem-lhe que ele é um
incompetente e ndo tem compromisso com as classes populares... A histéria do professor
de 5! a 8s série e dos pedagogos é a mesma, acrescentando-se mais trés ou quatro anos
numa faculdade particular de baixa qualidade.

Diante dessa situacédo, os "educadores-dirigentes" precisam tratar os professores como se
deseja que estes tratem os alunos, ou seja, levando em conta suas condi¢cGes concretas de
existéncia e dando-lhes meios para que construam conhecimentos que lhes permitam
interferir na realidade. Para tanto, devem propiciar a realizacdo de encontros sistematicos
onde se possa iniciar a critica do senso comum contido na atividade dos professores e na
sua propria atividade.

Como abrir espaco na Escola para que a pratica pedagdgica deixe de ser realizada quase
as escondidas, entre quatro paredes e com as portas fechadas, para tornar-se objeto de
discussao e critica? Isto pode ser feito mudando-se o carater formalista das reunides ja
previstas no calendario escolar, como as de Planejamento, as Técnico-administrativas e as
de "Comisséao de Classe e Série". Além disso, é possivel programar a realizagédo de
atividades culturais na Escola, coordenadas por alguns professores, enquanto outros
rednem-se no grupo de estudos.

Ao mesmo tempo, os "educadores-dirigentes” devem ter claro a necessidade de pressionar
a Administracédo, para que ofereca as condi¢des institucionais necessarias a construcao
coletiva de um projeto pedagégico na Escola. O pagamento de "horas-atividade" para
serem realizadas fora da sala de aula, em trabalho coletivo, € uma delas. Outra proposta
gue estd sendo encaminhada por Administra¢gdes progressistas é a de aumentar a jornada
semanal do professor de vinte para trinta horas, pagando o mesmo que ele receberia se
trabalhasse em duas escolas.

Considero a frequéncia a Congressos, Encontros e Conferéncias de educadores atividades
importantes, porém apenas indiretamente ligadas a construcéo do projeto pedagdgico da
Escola, ja que se dirigem aos educadores enquanto individuos, em ocasides pontuais. A
Unidade Escolar é o espaco privilegiado de formacéo profissional permanente, onde grupos
de professores, com objetivos comuns, podem decidir, coletivamente, o que precisam
aprender, para que seus alunos aprendam.

A Reflexdo Coletiva Sobre a Pratica Pedagogica

Conquistado o tempo necessario para que o grupo de professores possa reunir-se por série
e por area, é preciso ter claro como utilizar bem este tempo para formar, na Escola, uma
equipe de dirigentes comprometidos com a melhoria da qualidade do ensino publico. Nao
se trata de aprender algo totalmente novo, mas de tornar critica uma atividade ja
existente, desenvolvendo-se o habito de refletir sobre os problemas que surgem na pratica
educativa.

GRAMSCI fornece algumas pistas de como se da o processo de formacgao: "O trabalho

necesséario é complexo e deve ser articulado e graduado", diz ele, referindo-se a elevacéo
do senso comum. E continua: "Deve haver induc¢éo e deducédo combinadas, l6gica
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formal e l6gica dialética, identificacdo e distingcdo, demonstracéo positiva e destruicéo do
velho. Mas nédo de modo abstrato e sim concreto, sobre a base do real e da experiéncia
efetiva.”.

Uma das sugestbes que G RAMSCI oferece, para criar um grupo homogéneo de
intelectuais, refere-se a organizacdo de uma equipe de redatores de jornal ou revista, mas
poderia aplicar-se & formacéo de um grupo de professores empenhados em formular um
projeto pedagogico para a Escola. Tal grupo constituiria "um tipo de colegiado deliberativo,
gue buscasse incorporar a competéncia necessaria para operar de um modo realista". Ao
exercer a critica de modo colegiado, o grupo contribuiria para integrar os trabalhos
individuais "num plano e numa divisdo de trabalho racionalmente pré-estabelecidos". Este
plano nasceria dos problemas e necessidades dos educadores, em sua pratica junto a
alunos com problemas e necessidades concretos. Trata-se, portanto, de algo
completamente distinto e até mesmo oposto ao planejamento abstrato e imposto aos
educadores na década de 70, como uma técnica neutra.

GRAMSCI afirma que "através da sugestédo e da critica colegiada, feita através de
conselhos, sugestes, indicacdes metodoldgicas, critica construtiva e voltada para a
educacdao reciproca, mediante as quais cada um funciona como especialista em sua
matéria, a fim de integrar a competéncia coletiva, consegue-se efetivamente elevar o nivel
médio individual, alcancar o nivel ou a capacidade do mais preparado, assegurando uma
colaboracdo cada vez mais selecionada e orgéanica".

Superando o Senso Comum Pedagégico

Transformar a Escola em um Centro de producéo e difusdo de conhecimento é um desafio
que o "educador-dirigente” deve enfrentar solidariamente com os membros da equipe
escolar e da comunidade.

O processo de formagéo de educadores, empreendido na propria Unidade Escolar - sob a
coordenacao do diretor/dirigente, de pedagogos e de professores competentes -, deve levar,
de forma continua e sistematica, a superacdo do senso comum na pratica pedagdgica. Isto
implica identificar e criticar os fragmentos de concepc¢des e teorias educacionais ai
presentes. Por exemplo, o professor que se curva a autoridade do livro didatico,
tornando-se um escravo das diretrizes nele contidas, esta revelando a existéncia, em seu
ideario pedagodgico, de vestigios da Pedagogia Tradicional, também conhecida como
Concepc¢do Humanista Tradicional.

Outros tracos da concepcédo Tradicional sdo a énfase na repeticdo de informaces e a
desconsideracédo da realidade presente como objeto de estudo. Entretanto, fragmentos da
Pedagogia Nova, ou Concepc¢do Humanista Moderna, podem ser encontrados na acéo deste
mesmo professor, quando ele ou recorre ao discurso de que "é preciso respeitar as
diferencas individuais dos alunos”, para deixar de lado as criancas com dificuldades, ou
amontoa alunos num pseudotrabalho em grupo e recusa-se a orienta-los, para nao ser
"diretivo". Elaborando o plano anual como mera exigéncia burocratica, ele revelara marcas
do Tecnicismo, ao operacionalizar os "objetivos comportamentais"”. Mas, quando for
justificar o fracasso da maioria dos alunos, recorrera a jargdes inspirados nas teorias da
Caréncia Cultural, dizendo que os alunos nédo aprendem porque "suas familias sdo pobres
e desestruturadas".

A atuacao dos diretores e de outros pedagogos também é permeada por resquicios
dessas diferentes concepcgdes. Exigem filas e uniformizacdo & moda tradicional; querem
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boas relagcbes humanas como manda a Pedagogia Nova; sado controladores, segundo a
cartilha tecnicista; e concordam com os professores em valerem-se do conceito de
"Caréncia Cultural" para colocar fora dos muros da Escola a responsabilidade pelos altos
indices de repeténcia e evaséo.

Na verdade, a Pedagogia Tradicional e a Pedagogia Nova, a Pedagogia Tecnicista e as

teorias da Caréncia Cultural tém muito pouco a ver com os esteredtipos presentes no
discurso e na pratica dos educadores. Cada uma dessas tendéncias se baseia numa

determinada percepc¢ao do conhecimento e da natureza da relagdo entre Educacao e

Sociedade.

A Concepc¢ao Humanista Tradicional ou Pedagogia da Esséncia fundamenta-se numa
Sociologia Positivista, que separa sujeito e objeto do Conhecimento, sendo que este é visto
como inerentemente neutro. A viséo liberal, indissocidvel desta concepcéo, considera que o
Conhecimento é externo ao individuo e a ele imposto. Essa reificacdo do Conhecimento,
visto como fato natural e necessario e ndo como produto humano, é responsavel por
grande parte da alienacdo experimentada em nossas escolas, fazendo com que os modelos
(conhecimentos) apresentados aos educandos sejam destacados da vida. Os alunos néo se
reconhecem neles. Preocupados em eleva-los a uma esséncia imutavel, os professores
desprezam o movimento da existéncia concreta. Isto acarreta a imposicédo absolutista de
uma visdo de mundo, que nega a realidade do aluno.

E certo que a Pedagogia Tradicional tem sérias limitacdes:

« 0 Conhecimento é visto como um produto acabado e a Educacéo se volta para o passado;
e a crianga nao é considerada;

e 0 adulto é o ideal a ser atingido;

e ha um total descaso pela Psicologia.

Apesar disso, como afirma SAVIANI, a Concepcdo Humanista Tradicional é mais
progressista que a Concep¢do Humanista Moderna ou Pedagogia Nova, pois parte do
principio de que todos os homens tém a mesma esséncia e sdo capazes de aprender,
enquanto esta ultima termina por justificar e reforcar a desigualdade entre os homens.

A Concepc¢ao Humanista Moderna ou Pedagogia Nova, ao questionar as conseqiiéncias da
postura positivista em Educacéo, baseia-se, dentre outras fontes tedricas, numa nova
Sociologia, uma Sociologia Fenomenoldgica a partir da qual as explicacbes da realidade
nao sdo mais colocadas numa hierarquia de adequacdo, mas sim reconhecidas como
versdes igualmente validas do mundo: do objetivismo, cuja conseqliéncia era o
autoritarismo dogmatico, passa-se ao subjetivismo relativista; abandona-se a busca da
Verdade, que, se ndo é absoluta, é uma aproximacao incessante em relagdo a uma viséo
cada vez mais abrangente do mundo.

Para a Pedagogia Nova, o Conhecimento é algo que se constréi durante a aprendizagem, e
gue esta em constante mudanca, refletindo as transformacdes da sociedade, ao mesmo
tempo contribuindo para estas transformacdes. O importante ndo é o que se aprende, mas
como se aprende. Assim, a énfase desloca-se dos conteldos para os métodos de
aprendizagem.

Ao contrario da Concepcdo Humanista Tradicional, ndo propde nenhum modelo a ser

atingido pela Educacéo; considera que os objetivos devam brotar naturalmente do préprio
processo de desenvolvimento da crianca, em interagdo com o meio ambiente.
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Enquanto a Pedagogia Tradicional articula o ensino com o Conhecimento considerado
como produto, a Escola Nova entende que o Conhecimento se identifica com seu processo
de desenvolvimento e, portanto, "ensino é pesquisa". De acordo com essa concepcao,
pesquisar é realmente introduzir o método cientifico na atividade educativa: a partir de um
problema que surge da livre atividade do aluno levantam-se os dados sobre os quais sao
formuladas hipo6teses explicativas. Professor e alunos, juntos, realizam a experimentacao
gue confirma ou rejeita estas hipdteses. Entretanto, o que a Escola Nova acaba por
defender é um simulacro de pesquisa, pois, como diz SAVIANI, "a pesquisa é a incursao no
desconhecido, mas o desconhecido s6 se define em confronto com o conhecido. Ninguém é
pesquisador se ndo domina os conhecimentos ja existentes na area em que ele se propds a
ser cientista, pois o desconhecido nao pode ser definido em termos individuais, mas em
termos sociais - trata-se daquilo que a sociedade, e no limite, a humanidade em seu
conjunto desconhece”. A Pedagogia Nova, enfim, concebe uma Educacéao voltada apenas
para o presente e supervaloriza a crianca e a Psicologia, desprezando as contribui¢ces do
mundo adulto.

A énfase nos aspectos técnico-pedagogicos da Educacédo, introduzida pela Escola Nova e
exacerbada no Tecnicismo, matou dois coelhos de uma cajadada sé:

» aperfeicoou 0 ensino nas escolas destinadas as elites, pois nestas havia condic¢des de
aplicar os métodos renovados, que desenvolviam a criticidade, a cooperacéo, a
criatividade, com base em contelddos ricos e aprofundados;

e rebaixou o nivel do ensino destinado as camadas populares, ja que, nas escolas a elas
destinadas, os métodos renovados nédo puderam ser aplicados corretamente, pois exigiam
recursos inexistentes; perderam-se, assim, 0s aspectos positivos do ensino tradicional,
aligeirando-se os conteddos transmitidos aos alunos, e confundindo-se autodisciplina e
ndo-dogmatismo com anarquia e omissao do professor.

De tudo isto, ndo se conclui a necessidade de uma reconciliagdo com a Pedagogia
Tradicional, mas uma superac¢éo real desta, coisa que a Pedagogia Nova prometeu e néo
fez.

Tal superacéo é conseguida através da Concepcéao Dialética, que, ao contrario da
Concepcao Humanista Tradicional e da Concepcdo Humanista Moderna, concebe a
Educacdo como determinada pela estrutura socioeoonémica, e ndo como determinante
desta. Apesar disso, atribui a ela um certo espaco de autonomia. As teorias da Caréncia
Cultural, por exemplo, quando se filiam & Concepcéo Dialética, chamam a atencdo para o
fato de que a Escola pode superar a marginalizagédo cultural do aluno, levando em conta
suas caracteristicas e necessidades.

A Concepcao Dialética concebe a Educacao como elevacdo até modelos (Conhecimentos)
gue nédo sdo destacados da vida, mas, ao contrario, aprendem as contradicfes que
explicam o movimento transformador da vida. Elevar-se significa galgar niveis cada vez
mais amplos de compreenséo da realidade, de maneira a superar uma visao fragmentaria
dela, caracteristica do senso comum. Possuir modelos é possuir uma teoria sobre a
realidade que possa dirigir a pratica; é possuir uma concepg¢édo de mundo articulada.

Supera-se a dicotomia adulto-crianga, promovida tanto pela Concep¢do Humanista
Tradicional quanto pela Concepcdo Humanista Moderna. A criangca contém em si a
possibilidade do adulto; o adulto contém em si a crianca que ja foi. Estabelece-se o
equilibrio entre Sociologia e Psicologia: o homem é produto e, ao mesmo tempo, produtor
da sociedade.
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A Concepcdao Dialética, adotada pelos educadores comprometidos com os interessas
populares, é algo que se esta fazendo, gracas a contribuicdo de um conjunto de
trabalhadores intelectuais que estao a favor do movimento da Histdéria. Ela implica que o
professor:

« considere a si e aos alunos como agentes sociais, cujo ponto de partida e de chegada é
a prética social. Como resultado da a¢édo pedagodgica, o aluno se eleva do nivel em que se
encontra ao nivel onde se acha o professor. Esta elevacgéo exige que ele aluno - se esforce
e se submeta a uma rigorosa disciplina intelectual. A conseqiiéncia, em Ultima instancia, é
a alteracéo da pratica social,;

» estimule a iniciativa e a criatividade do aluno sem abrir mao da sua iniciativa de
professor;

- favoreca o didlogo dos alunos entre si, sem deixar de valorizar o didlogo com a cultura
acumulada historicamente;

» leve em conta os interesses dos alunos, os ritmos de aprendizagem e desenvolvimento
psicolégico, sem perder de vista a sistematizacdo l6gica dos conhecimentos.

O "educador-dirigente", por sua vez, ao guiar-se por uma Concepcao Dialética de
Educacao, percebera que as mudancas na pratica educativa sé podem acontecer através
do envolvimento de toda a equipe escolar, num movimento de baixo para cima;
reconhecera também que ele e os professores sdo agentes sociais - e, portanto, estdo em
constante interacdo com a realidade a sua volta -; estimulara a iniciativa e a criatividade
de professores e alunos, sem perder de vista as diretrizes mais amplas que garantam a
unidade da Educacao brasileira; favorecera o didlogo dos professores entre si, com 0s
alunos e com a comunidade, para que o trabalho pedagégico seja um trabalho coletivo;
criara oportunidades para que a "inocéncia em Educacdo" seja superada, tragando com o
grupo de professores um programa para sanar lacunas de formag¢ao quanto ao dominio
das areas do Conhecimento escolar e de ciéncias como Psicologia da Aprendizagem,
Sociologia e Metodologia.

Acima de tudo, o "educador-dirigente" deve fazer de si e de sua equipe o lema de
GRAMSCI: "pessimismo da inteligéncia, otimismo da vontade".

Projeto Pedagdgico e Gestdo Democratica

Desenvolver um projeto pedagogico na Escola nao pode ser confundido com organizar
grupos de formac&o em servico para professores. Esta atividade é importante, mas de
modo algum é a Gnica necessaria aquele proposito. E bom lembrar, com Maria Amélia
GOLDBERG, que enfatizar a formacéao e o aperfeicoamento de agentes educacionais como
Unica saida para os problemas do ensino é compactuar com a "ideologia do beatério”,
segundo a qual o Magistério € um sacerddcio, que nao precisa ser bem-remunerado, pois o
docente ja retira satisfacdes maiores "do exercicio beatifico de sua profissao". A autora
defende a necessidade de valorizacdo econémica e social dos agentes educativos, como
condigdo para que eles possam comprometer-se com mudancas qualitativas na Escola
Publica. No entanto, a luta por melhores salarios ndo pode assumir um carater
corporativista, em que o professor quer ganhar cada vez mais e produzir cada vez menos.

A construcédo de um projeto pedagdégico na Escola exige a articulacdo de uma série de

acles, que envolvem né&o so valorizagéo profissional do professor, através de salérios e
oportunidades de formacdo, como garantia de condi¢cdes materiais de trabalho, com
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prédios em bom estado, materiais didaticos de qualidade e em quantidade adequada, e
modulo de funcionarios preenchido.

Essas ac¢les, para terem éxito, devem ser fruto de um esforgo coletivo que envolva toda a
comunidade escolar. A participacao de todos os setores - educadores, alunos, funcionarios
e pais -nas decisbes a respeito dos objetivos e funcionamento da Escola dara a ela
melhores condi¢des de pressionar os escaldes superiores por autonomia e recursos.

Se todos participam nas decisdes que dizem respeito a Escola, todos devem avaliar os
resultados obtidos através do seu trabalho. Quando os alunos fracassam, quem esta
sendo reprovado nao é s6 ele, mas, principalmente, o projeto pedagdégico, que se revelou
inadequado. E a Escola pressa prestar contas desse fracasso a comunidade a qual serve.

Para concluir, é bom lembrar que o projeto pedagégico elaborado coletivamente, sob a
coordenacao de um "educador-dirigente" compromissado com a Escola Publica de boa
qualidade, ndo pode deixar de ser também um projeto cultural.

A Escola néo pode continuar ignorando solenemente os recursos culturais que existem a
sua volta. Abrir os portdes da Escola nao significa apenas fazé-lo literalmente, para que a
comunidade possa usar o espac¢o no final de semana, organizando jogos, festas, encontros
etc. Esta "abertura" deve propiciar também a entrada, na Escola, dos eventos e
discussodes, que estdo mobilizando a sociedade no presente: falta de moradia, direitos dos
menores, discriminacgao racial ou sexual, ecologia, Aids, desenvolvimento cientifico,
atuacao de deputados e vereadores, crise financeira, crise de valores, greves etc. Todas
essas questdes podem ser trazidas para dentro da Escola, através de filmes, pecas teatrais,
ou de debates, palestras e mesas-redondas, com a presenca de vanguardas dos diferentes
movimentos ou institui¢cfes sociais.

Ao mesmo tempo, a "abertura dos portdes"” deve significar a possibilidade de alunos e
professores também poderem sair fisicamente da Escola, a fim de que desenvolvam
atividades como estudo do ambiente fisico e social dos arredores, excursdes a pontos
histéricos da cidade, ida ao teatro, ao cinema ou a manifestac@es de arte e folclore.

Todas as acdes descritas, entretanto, perdem o sentido se tiverem o carater de "eventos".
Elas precisam estar integradas ao Curriculo e devem ser organizadas e articuladas pelo
coletivo dos professores, ao planejarem anualmente seus cursos de Portugués, Historia,
Ciéncias, Geografia, Artes etc.

Uma Escola assim - aberta, viva, em constante interacdo com a realidade, dirigida
democraticamente, sem excluir ou desqualificar ninguém - irrita e atemoriza as desses
dominantes, pois deixa de estar a seu servico e passa a articular interesses e necessidades
da maioria da populacéo.

66



Bibliografia

ARROYO, Miguel. Dimensfes de supervisao educacional no contexto de praxis educacional
brasileira. Cadernos de Pesquisa, Sao Paulo, n. 41, 1982.

CURY, Carlos Alberto Jamil. Notas acerca do saber e do saber fazer da escola. Cadernos de
Pesquisa, Sao Paulo, n. 40, 1982.

FUSARI, José Cerchi. Tendéncias histéricas do treinamento e educacédo. In: A dilecdo e a
guestao pedagdgica. Sao Paulo: SE/CENP, 1990.

GOLDBERG, Maria Amélia. Por que temos sido e talvez continuemos sendo inocentes em
educacdo. Cadernos de Pesquisa, Sdo Paulo, n. 17, 1976.

GRAMSCI, Antonio. Os intelectuais e a organizacdo da cultura. Sao Paulo: Civilizacéo
Brasileira, 1968.

MELLO, Guiomar, et al. Educacéo e transicdo democratica. Sdo Paulo: Cortez, 1985.

NOGUEIRA, Madza. Seis professores a procura de um caminho. ANDE, Sao Paulo, n. 4,
1983.

PARO, Victor. A utopia da gestao escolar democratica. Cadernos de Pesquisa, Sédo Paulo,
n. 60, 1987.

SAVIANI, Demerval. A teoria da curvatura de vara - para além da teoria da curvatura de
vara. ANDE, Séo Paulo, n. 1 e 2, 1983.

67



