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-*)+'.).*%)%A#="+)%.*%89)+'.).*%<)-)%)%89)45'.).*%$%E94.)?*45)+7%'?<-*#='4.TW*+%?*#?"7%
89*%"%.'-*5"-%.*%*#="+)%5*4F)%6*?%=+)-"%*?%#9)%?*45*%)%AB`]p>%q_A%q_ANA&]B7%C>N>%
q_A&%>%q_ANA&]B%A%C>N>%q_A%>%q_ANA&]BD%M#5"%#';4'E'=)%.'(*-%89*%)45*#%.)%)@:"%$%
<-*='#"%#*%.*E'4'-%*?%-*+)@:"%)%9?%89).-"%.*%W)+"-*#%89*%.'-*='"4)4."%)%)@:"%*W'5)-')%"%
-'#="%."%2&8,%')%2F&#,:-$(()0$,%)1$&#,-2-%$$1$&#,?-C)-*=*O?*%).*89)."%<)-5'-%.)%
A#="+)%89*%5*?"#7%-*E+*5'-%#"6-*%"#%#*9#%-*#9+5)."#7%*7%*?%#*;9'.)7%)<"')."%*?%
="4#'.*-)@h*#%=-T5'=)#7%-*5"?)-%)%-*)+'.).*%<)-)%5*45)-%5-)4#E"-?GO+)%4)89'+"%89*%E"-%
<"##TW*+%?9.)-%F'#5"-'=)?*45*D%>%A#="+)%89*%89*-*?"#%=*-5)?*45*%)W)4@)-G%.*%9?)%W'#:"%
+)5*-)+%.*%#*-%F9?)4"%<)-)%9?)%W'#:"%"?4'+)5*-)+%89*%<-'W'+*;')-G%4:"%)<*4)#%"%="4F*='?*45"7%
"%#)6*-7%)%='X4=')7%)%5*=4"+";')7%?)#%"%.*#*4W"+W'?*45"%."%#*-%F9?)4"%*?%?9'5)#%.'-*@h*#7%
=-')4."%9?)%A#="+)%89*%.X%"<"-594'.).*%<)-)%)%)-5*7%<)-)%"%-'#"7%<)-)%)%)+*;-')7%<)-)%)%?[#'=)7%
<)-)%"%="-<"%*%"%?"W'?*45"%*%<)-)%59."%89*%E)W"-*@)%"%.*#*4W"+W'?*45"%.*%5"."#%"#%#*45'."#%
F9?)4"#7%4)%*Q<-*##:"%."%P"W*?%E'+a#"E"%.*%!"#$%&'()*%+,&*#-.(&*%+*%/(0*%12(&*%+3456678+g%*?%
%
%
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E94@:"%.*%9?%.*W*-O#*-%<"##TW*+%89*%<".*-*?"#%=)+'6-)-%)%)@:"%*%5-)4#E"-?)-7%)"#%<"9="#7%
)%-*)+'.).*7%+"=)+'()4."%="?%<-"<-'*.).*%"#%4"##"#%#"4F"#D%>##'?7%)%<)-5'-%.*##)#%
="4#'.*-)@h*#7%P9+;"%<"##TW*+%#9;*-'-%)+;94#%<-"=*.'?*45"#%5*a-'="O<-G5'="#%89*%<*-?'5'-:"%
9?)%=)?'4F).)%.*%?'+%+$;9)#U%
%
O%`"45-)%"%'4.'W'.9)+'#?"%."%#'#5*?)%*%)%.'="5"?'()@:"%."%5-)6)+F"%<*.);a;'="%4"%'45*-'"-%
.)%A#="+)7%9?)%<"##'6'+'.).*%.*%.*#*4W"+W'?*45"%)95m4"?"%4"%'45*-'"-%.)%A#="+)%*Q';'-')%
.*%5"."#%"#%*4W"+W'."#%4)%)@:"%*.9=)5'W)%)%5"?).)%.*%.*='#:"%*?%-"?<*-%="?%)%
5-).'='"4)+%.'W'#:"%.*%5-)6)+F"%O%<+)4*P)."-*#%*%*Q*=95"-*#%)%<)-5'-%.*%4a#%?*#?"#%.*%5)+%
E"-?)%89*%"%<+)4*P)?*45"7%)%*Q*=9@:"%*%)%)W)+')@:"%."%<-"P*5"%<*.);a;'="%E"##*?%9?)%
5)-*E)%.*%5"."#%*%4:"%.*%)+;94#%89*%<*4#)-')?%)%)@:"%<)-)%89*%"95-"#%)%*Q*=95)##*?D%M#5"%
#';4'E'=)%="4#5-9'-%*#<)@"#%<)-)%89*%"%="+*5'W"%.*%*.9=)."-*#%.*%9?)%A#="+)%<"##)%
*#5)6*+*=*-7%.'#=95'-%*%-*E*-*4.)-%"#%"6P*5'W"#%*%<-'"-'.).*#%.)%_4'.).*%69#=)4."%)%
'.*45'.).*%<-a<-')D%]%<-'?*'-"%<)##"%.*='#'W"%<)-)%)%?9.)4@)%$%)=-*.'5)-%4"%5-)6)+F"%
="+*5'W"7%4"%.'G+";"7%4)%.*?"=-)=')%="?)%E"-?)#%.*%)59)@:"%89*%<*-?'5*?%*#=)<)-%."%
<)5*-4)+'#?"%<*.);a;'="%89*%-*E"-@)%"%<".*-D%
%
O%>%.*?"=-)5'()@:"%."%#)6*-%*%)%-*)+'()@:"%.*%9?)%A#="+)%.*%89)+'.).*%<)-)%)%89)45'.).*%
*Q';'-G7%<"-%="4#*;9'45*7%"%)<*-E*'@")?*45"%5$=4'="%.)%>.?'4'#5-)@:"%A.9=)='"4)+%*%
A#="+)-%?*.')45*%)%95'+'()@:"%.*%<-"=*.'?*45"#%89*%*+'?'4*?%)#%E"-?)#%)95"-'5G-')#%.*%
).?'4'#5-)@:"%.)%A.9=)@:"D%M##"7%*45-*5)45"7%4:"%#';4'E'=)%*+'?'4)-%)%)95"-'.).*%."%
.'-*5"-7%89*%#*-G7%#*?<-*7%"%=""-.*4)."-7%"%?*.')."-7%"%.*#*4=).*)."#%.)%)@:"%
<*.);a;'=)%="4#*8H*45*%4"%'45*-'"-%.)%_4'.).*%A#="+)-Z%*?%#9?)7%"%.'-*5"-%#*-G7%#*?<-*7%
"%-*#<"4#GW*+%<*+"%<-"P*5"%<*.);a;'="%.)%A#="+)D%
%
O%]%5-)6)+F"%="+*5'W"%$%F"P*%9?)%4*=*##'.).*%4"%'45*-'"-%.)#%*#="+)#D%]#%<-"6+*?)#%#:"%.*%
5)+%"-.*?%*%?);4'59.*%89*%4:"%<".*?%#*-%*4E-*45)."#%.*%?)4*'-)%'4.'W'.9)+'().)%*%
'#"+).)D%]%5-)6)+F"%="+*5'W"%'45*;-)."%#*%'?<h*%);"-)%="?"%="4.'@:"%'4.'#<*4#GW*+%<)-)%)%
#"6-*W'WX4=')%'4#5'59='"4)+7%)+$?%.*%ET#'=)%*%*?"='"4)+7%."%.'-*5"-D%
%
O%>%4*=*##'.).*%.*%4)='"4)+'.).*%4)%)@:"%'?<h*7%5)?6$?7%)%*+)6"-)@:"%.*%<-"P*5"#%
)-5'=9+)."#%89*7%)%<)-5'-%.*%.)."#%-*)'#7%*W'5*?%)%M?<-"W'#)@:"%5:"%<-*P9.'=')+%)"%5-)6)+F"%
*#="+)-D%d)%="4=-*5'()@:"%.*##*#%<-"P*5"#%)%)59)@:"%."%.'-*5"-%#*-G%'4.'#<*4#GW*+%<)-)%
=""-.*4)-%)#%)@h*#%*%"#%-*=9-#"#7%*#5'?9+)-%*%=)5)+'#)-%"%*#E"-@"%F9?)4"%4"%#*45'."%.*%
-*=-')-%)%A#="+)%)%<)-5'-%.)%A#="+)%="4=-*5)%89*%5*?"#7%9?)%A#="+)%=)<)(%.*%<*4#)-%
="45'49)?*45*%)%#9)%<-G5'=)%#*?%5*-%-*=*'"%.*%*Q<*-'?*45)-D%C)-)%5)45"7%#*-G%
'4.'#<*4#GW*+%89*-*-%E)(*-%*%#)6*-%E)(*-D%>##'?7%)%W'#:"%."%<"+T5'="%*%)%F)6'+'.).*%."%
5$=4'="%#*%*45-*+)@)?%<)-)%5"-4)-%-*)+'.).*%"%#"4F"%.*%9?)%A#="+)%.*%89)+'.).*%<)-)%
5"."#D%
%
%
%
%
I2E2(>%0$)&-J$61$,;(@E$0)&-
%
&>d>`]N^>7%&)-'"%>D%^*<"'?*45"D%9:;,<+B:"%C)9+"U%`"-5*(7%WD%K7%4D1e7%<D%KIOnJ71IjnD%
%
C>M/>7%/)4'+.)D%A#5)."%*%*.9=)@:"%<"<9+)-U%-*="+"=)4."%"%<-"6+*?)D%M4U%D%>%89*#5:"%

<"+T5'=)%.)%*.9=)@:"%<"<9+)-D%B:"%C)9+"U%c-)#'+'*4#*7%1IjfD%<D%fIOjfD%
%
Bdk^ANB7%L*"-;*#D%A#="+)7%=+)##*%*%+95)%.*%&0"%%=8+p'#6")U%&"-)*#7%1IffD%
%
% D%A#="+)%*%.*?"=-)5'()@:"%."%*4#'4"D%M4U% % r%D%A.9=)@:"%*?%>$=%)?*8+
d)5)+7%WD%s7%4D%l7%<D%jnO1es7%P9+Db.*(D%1IjID%
%
/>pA7%!"#$%&D%,D%."D%]%.'-*5"-%.*%*#="+)%*?%#'59)@:"%.*%="4E+'5"D%@"A='#*%+@,;,B<+B:"%

C)9+"U%`"-5*(7%4D%n7%<D%sfOKe7%1IjlD%
%
%

11s%


