Célia Pezzolo de Carvalho'

Alternativas Metodologicas Para o Trabalho
Pedagdgico Voltado ao Curso Noturno

Ao abordar metodologia, estamos tratando da trajetoria de interpretacdo de dados
gue sao mediadores de objetivos tracados e que se pretende alcancar. Buscar uma
alternativa dessa trajetdria exige conhecimento/reconhecimento da forma como
trabalhamos até agora, investigacdo para encontrar/aceitar uma nova maneira de
atuar. Nao pode haver alternativa em relagdo a vigente sem gque se conheca
suficientemente 0 que € 0 curso noturno e o que poderia ser.

Qual a historia da producéo do periodo noturno, quem séo esses alunos que
trabalham e querem conciliar o cotidiano de trabalhador com o de estudante, qual
o conhecimento gerado pelo trabalho e sua relacdo com a Escola, quais as suas
expectativas com relacédo ao estudo - estas sdo indagacfes que exigem resposta e
gue poderdo fundamentar a trajetéria metodoldgica da acdo educacional no
periodo noturno.

Iniciamos, portanto, o texto contextualizando o periodo noturno na historia da
Escola e dos movimentos populares. Em seguida, caracterizamos o aluno que estuda a
noite ou é candidato a esse periodo. Fazemos referéncia aos projetos, iniciados na década
de 80, visando & melhoria do ensino noturno, insistindo na apropriacéao, pela Escola, do

'Professora da Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Ribeirdo Preto -FFCLRP/USP.
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conhecimento produzido pelo fazer, tanto do aluno como do professor. Nesse
contexto, tecemos consideracdes sobre as possiveis alternativas para o trabalho
pedagoégico no periodo.

O Ensino Noturno e a Histéria da Escola

Quando se fala em ensino noturno, é comum trata-lo como problema, fonte de
insatisfagéo, necessitando de solugédo. Ou, entdo, como fato "natural” sem saida, ja
gue ocorre com muita frequéncia para os que dispdem de menos recursos
econdbmicos. Esquece-se que o periodo noturno faz parte da histéria da Escola, o
gue significa que foi construido ndo so6 a partir de disposi¢des governamentais mas
também de reivindicacfes populares. A Escola que temos hoje foi construida pelo
Estado, € produto de a¢des governamentais - no contexto das politicas sociais -
manifestadas em leis, decretos, pareceres, regulamentos, objeto de reformulacoes,
propostas, determinacdes. Nao obstante isso, a Escola foi e continua sendo
construida por professores, funcionarios, pais e alunos, aceitando-a como ela é,
protegendo-a para que continue a existir, consentindo na sua existéncia ainda que
ela ndo dé acesso a todas as criancas e adolescentes e expulse, a cada ano, um
namero grande de alunos, por evasao e repeténcia. Ela é construida, ainda, pelo
povo, que reivindica e luta pela sua ampliacdo, mesmo que apenas em relacdo ao
acesso. Esta evidenciado que o ginasio se expandiu, na década de 50, em Sao
Paulo, a partir das solicitagbes das AssociagOes de Bairros aos vereadores e
deputados, com o funcionamento do periodo noturno nos prédios dos grupos
escolares (que s6 mantinham periodo diurno). As lutas dos estudantes por vagas
nas universidades publicas, no inicio dos anos 60, corresponde a abertura de
faculdades no periodo noturno, mas quase todas sob a administracdo de
particulares.

Nos anos 70, a falta de compromisso do Estado com a Educacéo estimula a
abertura de escolas de 2° Grau particulares. Na década de 80, acontece a
expansao dos cursos de 2°- Grau em escolas publicas, quase sempre no periodo
noturno, também precedida por reivindicacfes, muitas vezes observadas nos
vestibulinhos" e por movimentos organizados.

A literatura educacional produzida a partir dos anos 80, em grande parte sob a
forma de dissertacdes e teses nos cursos de pos-graduacédo, e publicada em artigos
e livros, registra e freqientemente documenta a luta paciente e persistente de
moradores de bairros da periferia de cidades como S&o Paulo, Belo Horizonte e
Curitiba, dentre outras, visando ao ingresso na Escola, instituicdo que, pela
Constituicao, é direito do povo e dever do Estado, mas cujo acesso quase sempre
s6 é conseguido por meio de reivindicacdes populares. Esse aspecto de conquista”,
de vitdria ndo é percebido imediatamente pela populacao - revestida que fica a
instalacédo de escolas e seus periodos pelo carater oficial de oferta, de favor do
governo -, mas € elemento importante para a Educacdo do povo na construcédo da
sua cidadania.

A luta pela expansao do acesso a Escola foi levada pelos movimentos sociais urbanos,
na década de 50, na esteira do populismo (barganhando politicamente suas demandas

76



por Escola, transporte, assisténcia médica), mas também aparece na década de
70, quando os setores populares tiveram de lutar contra um Estado autoritario
voltado para outros interesses que ndo os propriamente ligados a Educacao do povo(2).

Por que o povo tem lutado para conseguir Escola? Como se tem organizado para
gue essas lutas acontegam e avancem?

A historia dessas lutas lentamente vai sendo contada nos cursos de licenciatura e
de magistério, pela iniciativa de alguns professores, pela implantacao de
disciplinas no curriculo (como Educacao e Sociedade), superando o "atraso oficial”
da Escola quanto a producéo contemporanea. Ja é possivel conhecer parte do
esforco na construcdo de um saber sobre a Escola; ja ha material, dados, ainda
poucos mas produzidos.

E o caminho de superacgdo da concepcéo "estatal", tdo presente na histéria da
Educacédo que os livros didaticos, os manuais em geral apresentam e que 0s
cursos de formacéo de professores quase sempre reproduzem. Pouco se conhece
ainda sobre as representacdes que o povo faz sobre a Escola; sua expectativa
guanto ao que ela ensina, inclusive a ele, pela prépria expansdo do acesso; as
relacfes entre o processo de escolarizacdo e o de proletarizacao (pela presenca ou
pela auséncia), que estao presentes na histéria da Educacéao vivida mas que nao
aparecem na historia escrita, ensinada nas escolas. A midia - TV, jornais diarios,
radio -, com todo o seu poder educativo, ndo prioriza a Escola Publica, néo a inclui
como matéria.

A Escola que temos hoje é herdeira de muitas lutas, nao suficientemente
analisadas, assim como é herdeira de a¢des governamentais cristalizadas em
instrumentos burocraticos que derivam da concepcédo de Estado vigente, da
correlacéo dos interesses de classes e que determinam as condicfes de acesso e
permanéncia escolar; os niveis de ensino - 0s objetivos de cada um e as relagfes
entre eles; as formas de manutencao dos "sistemas" de ensino; a formacgao, selecéo
e remuneracao do pessoal docente, administrativo e de servicos; os curriculos
minimos de cada nivel de ensino, a organizagao escolar.

O ensino no periodo noturno ja existia no Brasil Império. As classes de
alfabetizacao, destinadas a quem a idade e a necessidade de trabalhar nao
permitiam freqlentar cursos diurnos, funcionavam a noite, em locais
improvisados, dirigidas por mestres que ganhavam pequena gratificacao, e a
freqUéncia dos alunos diminuia muito no decorrer do ano letivo. Registros da
época dao conta de que os cursos nao produziam os "resultados esperados”, mas
continuavam a ser criados, motivados pelas exigéncias politicas da época e
provavelmente obrigados pela demanda.

A criacdo de cursos noturnos para atender a continuagédo de estudos € bem mais
recente e obedece a uma conjuntura social muito diferente. Existem, no entanto,
determinantes estruturais, como as relacdes sociais de produc¢édo no quadro mundial da

2De 1970 a 1976, a média de dispéndio em Educacao e Cultura pela Uniéo, como porcentagem da Receita de
Impostos, é de 6,4 %, enquanto de 1960 a 1969 ela é de 10,1 %. Ver detalhes em José Willington GERMANO,
Estado militare educacédo no Brasil-1964-1985, S&o Paulo, Cortez, 1993, p. 197-198.
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modernizacdo neoliberal, competitiva e excludente, que justificam e alimentam a
seletividade e a exclusdo dos mais pobres do sistema escolar. A localizacdo das
criangas mais pobres nas escolas - periodo, bairro, Escola - mostra uma verdade
impossivel de ser ocultada.

O Trabalho de Criancas e Adolescentes

A analise da participacao dos jovens no mercado de trabalho revela o nivel de
desenvolvimento do pais. Nas economias mais desenvolvidas, a taxa de atividade
das criancas e adolescentes é minima. No Brasil, a insercdo destes no mundo do
trabalho tem-se dado precocemente, sendo mais tardia a entrada na Escola, fato
gue as estatisticas, tal como tém sido elaboradas, néo revelam.

Sao poucos os dados estatisticos disponiveis e, apesar de coletados, nao se
encontram organizados para divulgacdo. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica -IBGE, de 1988, revelam que 65,7% dos brasileiros, na area urbana,
comecam a trabalhar antes dos quinze anos; 47,4% o fazem entre dez e catorze
anos; e quase 20% antes dos dez anos de idade. E na agricultura que se encontra
0 maior numero de criancas e adolescentes trabalhadores: 54,1% de jovens entre
dez e catorze anos; 33,6% entre quinze e dezessete anos; um numero ignorado,
mas presente, de menores de dez anos; e um contingente, desconhecido, de
menores que estao fora das estatisticas, ajudando adultos, realizando tarefas
domeésticas ou atuando no mercado informal.

Na faixa de dez a dezessete anos, apenas 25,6% tém carteira assinada. Quanto ao
namero de horas trabalhadas, no grupo etéario de dez a catorze anos, 46,5%
trabalham gquarenta ou mais horas; e no de quinze a dezessete anos, 76,4% tém
uma jornada de quarenta ou mais horas (dados da FIBGE/PNAD, 1989).

A taxa de escolarizacéo esta relacionada com o nivel de rendimento familiar: em
1990 (FIBGE/PNAD), na faixa etaria de sete a catorze anos, 97% das criangas que
pertencem a familias com mais de dois salarios minimos per capita freqientam
Escola, ao passo que apenas 74,5% das pertencentes a familias com até 1/2
salario minimo estdo na mesma situacao.

Sao esses alunos ja precocemente penalizados que ganham a Escola noturna,
onde o tempo de aula é menor, os professores cumprem segunda ou terceira
jornada e ha improvisacdo de programas, salas, objetivos.

No Estado de Sao Paulo, 35% dos matriculados no 1° Grau (52 a 8a. série) e 70%
dos matriculados no 2° Grau frequentam o noturno. Pode-se dizer, portanto, que
se trata de um contingente expressivo, considerando-se que em algumas escolas
publicas a taxa de escolarizacdo a noite é ainda maior. Com a criacao do Ciclo
Béasico e da Jornada Unica para as primeiras séries do 1° Grau, algumas escolas
ficaram com o espaco reduzido e passaram as séries de 5a. a 8a. para a noite,
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obrigando criancas a estudar nesse periodo e deixando-as "disponiveis" para o
trabalho diurno, remunerado ou ndo. Quanto ao 2°- Grau, € pratica usual a
abertura desse nivel apenas no periodo noturno, em prédios de escolas de 1 °-
Grau, evitando-se assim despesas na construcdo de edificios e salas, fato que
revela também o descuido do Estado para com a Educacao.

Diante do exposto, fica delineada a situacéo tragica dos cursos noturnosde 1 ° e
2°Graus: recebem alunos que trabalham em servicos remunerados ou néo,
freqlentemente bem antes dos catorze anos estabelecidos pela legislacdo e muitas
vezes por mais de quarenta horas semanais.

Os dados disponiveis, quase todos com referéncia ao Brasil ou a macrorregides,
nao conseguem dar a dimensao exata da abrangéncia dos cursos noturnos
regulares esses dados giram em falso e a qualidade que revelam é aparente. Nao
da para saber, por meio deles, o grau da falta de compromisso da Escola em
relacdo ao aluno que ja tem um saber produzido pelas condic¢des de trabalho e de
vida. Sao cidadéaos injusticados e nossa indignacdo domesticada ndo percebe a
tragédia, tratando-a como fato normal, como cotidiana.

O Ensino Noturno Como Problema

Um dos indicadores mais utilizados para caracterizar o periodo noturno como
problematico é o indice de repeténcia e evasdo. Conforme dados de 1990, relativos
a avaliacao final em S&o Paulo, no 1°- Grau houve evasédo de 29,11% e retencao de
16,06%, totalizando 45,17% de perdas. Para o 2° Grau, a evasao foi de 24,89% e a
retencao de 12,14%, somando 38,03% (Centro de Informacbes Educacionais
CIE/SE). Uma comparacédo do periodo diurno com o noturno mostra pouca
diferenca entre eles no tocante a repeténcia - neste ultimo a evasdo é muito maior.
Estabelecida como esta no Brasil a "cultura da repeténcia”, ha uma necessidade
de reverté-la, trabalhando com a Escola - em todos os seus periodos -, com
objetivos, projetos e responsabilidades comuns a todos os seus integrantes.(3)
Neste texto, no entanto, a énfase é dada ao noturno porque ai se concentram os
alunos trabalhadores, o que obriga a Escola a rever sua responsabilidade para
com uma clientela que procura conciliar duas atividades - estudo e trabalho -que
tradicionalmente tém sido separadas. E essa a questdo fundamental: que relacdes
entre Escola e trabalho realmente s&o percebidas na Escola hoje?

A Escola tem produzido, quanto a avaliacdo do aluno, um discurso "terminal”,
finalista, de insucesso. Se foi reprovado, se desistiu da matricula, mesmo assim o
aluno frequentou a Escola e teve um aprendizado - ndo o esperado pela estrutura
curricular oficial, mas o proporcionado pelo curriculo oculto, pela prépria organizacdo da Escola,

3 Ver o protelo de Educacdo Continuada Construindo o Sucesso na Escola, financiado pela FDE e coordenado
por Cecilia Azevedo Lima COLLARES e Maria Aparecida Affonso MOYSES, em andamento em quatro
Escolas-padréo de Campinas e 22 escolas de Santos.
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pela diferenciacao dos alunos, pelo conteddo cristalizado das disciplinas. Enfim,
houve um aprendizado - nao investigado, ndo avaliado.

O aluno realiza um trabalho produtivo durante o dia e quer trabalhar de novo
estudando - na realidade para ser um trabalhador melhor qualificado. Nao tera
certamente um "futuro melhor", mas com certeza o tempo passado na Escola -
com "sucesso ou fracasso escolar" - tem repercussdes na sua vida de trabalhador.
Ha uma faléncia do proéprio sistema produtivo quando o empresario, o patrao, que
nao defende declaradamente a Escola Publica, exige e valoriza o diploma, muitas
vezes conseguido na Escola particular, onde a freqiéncia nem sempre é exigida.

O curso noturno tem sido um diurno piorado. O professor ndo se aprofunda nas
diferencas entre o diurno e o noturno; nao ha relacao entre o diurno, o noturno e a
condicao de trabalhador do aluno e do professor. Ambos produzem - quanto vale,
guanto representa essa producéo para o Pais? O aluno que insiste em estudar a
noite, apesar das repeténcias multiplas, € um cidadao que contribui com sua
producédo para o desenvolvimento da cidade, do Pais. Mas essa contribuicdo ndo é
explicitada, discutida, menos ainda as relagdes com o trabalho que é o estudo.
Estudar é também trabalhar - é o trabalho do professor. A maior fatia do mercado
de trabalho do professor, tanto no 1 ° como, principalmente, no 2°- Grau, hoje,
encontra-se no periodo noturno. Ha um acordo velado que néo é discutido. Quais
as razobes que levam o professor a prolongar ou duplicar sua jornada de trabalho?

Em 1985, em Sao Paulo, foi estabelecido o adicional noturno para os professores
gue lecionam nesse periodo. De gratificacdo, incentivo, reconhecimento, passou a
objetivo. Leciona-se a noite, com muita freqiiéncia, ndo sé para completar a
jornada, mas porque o periodo tem o adicional. Até que ponto lecionar a noite
significa o empenho em trabalhar para a construcao da cidadania do aluno, para a
explicitacdo da inter-relacdo entre o saber produzido na academia e o produzido
na induastria, na oficina, na loja, na lavoura? E comum, no entanto, pela rotina ja
estabelecida nas salas de aula, que nem o realmente académico chegue até a sala
de aula - ha o refagio dos livros didaticos, onde a simplificacdo atropela a
compreensédo dos conceitos.

O Professor e Seus Alunos

Em geral, o professor do curso noturno leciona também durante o dia, onde
igualmente se encontram alunos que trabalham - em servi¢cos domeésticos,
pequenos bicos, na area informal -, mas cujo trabalho freqientemente nem é
reconhecido ou apontado. Ignora-se quase sempre que o aluno do diurno também
trabalhe, provavelmente porque ndo ha interesse em investigar o saber produzido
pela pratica e relaciona-lo com a Escola. Esse desconhecimento esta presente nas
explicacdes de muitos professores relativas as dificuldades apresentadas nas
aulas: o aluno chega a Escola com fome, cansaco, sono, tem "caréncia cultural”, é
mais velho que seus colegas do diurno, ja tem compromissos com o trabalho (hora
extra, mudanca de emprego) e com a familia (manutencédo, sobrevivéncia).
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O desempenho do aluno em seu cotidiano de trabalhador exige e determina
responsabilidade pelo cumprimento de tarefas, uso do tempo para uma producao
pontual, execucdo de ac¢des concretas, pratica social de convivéncia com o mundo
de exploracgéo e de exigéncia da producédo. Além disso, cria e modela uma
concepcao e uma expectativa de vida. O fazer pedagdgico no periodo noturno,
ignorando esses valores, deixa de estabelecer "ponte” entre o conhecimento
sistematizado da Escola e o conhecimento do cotidiano, impregnado do senso
comum, produzido pelo trabalho. Além de trabalhador, o aluno do curso noturno é
criancga (sdo comuns garotos de onze, doze anos), adolescente. Qual o
conhecimento das caracteristicas da faixa etaria do aluno? O curso de magistério e
a licenciatura néo preparam o professor para trabalhar com os alunos como
criancas, como adolescentes e, menos ainda, como trabalhadores.

Acresce-se ainda que a noite a Escola é "outra Escola". A direcdo freqientemente é
outra - € o assistente de direcdo que assume, modificando inevitavelmente a
gestdo nesse periodo. Biblioteca, laboratorios, quadra de esportes, orientagéo
pedagdgica, se existentes, ndo funcionam a noite. Ha diminuicao dos servicos de
secretaria, faltam serventes e vigias. A improvisacao supre a deficiéncia de
recursos - e esquece-se que o periodo das aulas é o Unico tempo, em geral, que o
aluno dispbe para estudar e aprender. Ndo tem nem como voltar em outra hora
nem como encontrar outro momento além do reservado para a Escola.

Algumas Propostas de AgOes Governamentais

Algumas vezes, a preocupacdo com esse turno obscureceu os problemas "comuns”
da Escola Publica (dificuldade de acesso e permanéncia, formacdo dos professores,
condi¢des de trabalho), transmitindo a falsa impresséo de que s6 a noite a Escola
apresentava problemas. A transformacéo da questdo do ensino noturno em
problema, alvo de reunides dos 6rgaos dirigentes do sistema educacional e de
investigacao entre os estudiosos da Educacéao, transpareceu na formulacéo de
projetos oficiais, na verdade apenas propostas de a¢gfes governamentais.

As acdes desenvolvidas pelo Governo do Estado de Sao Paulo para melhorar o
desempenho da Escola noturna datam dos anos 80. No final de 1970, havia uma
preocupacao geral, na Rede, com o problema, ocasido em que foi enviado um
guestionario as escolas para se averiguar o que precisava mudar. Realizaram-se
reunides e, ao final, produziu-se um documento, vago, colocando a necessidade de
mudancas. No entanto, ndo houve acéo explicita. Em 1982, um grupo de
educadores e pesquisadores reunidos na Assessoria Técnica de Planejamento e
Controle Educacional - ATPCE/SE comecou a pensar em uma ac¢ao visando
sensibilizar e envolver professores e alunos no trabalho de melhoria dos cursos
noturnos. O projeto Reestruturacdo Técnica, Administrativa e Pedagdégica do
Ensino de 1 ° e 2° Graus Noturno comecou a ser implantado em 1983, sob
orientacdo da Coordenadoria de Estudos e Normas Pedagdgicas -CENP/SE. A idéia
foi posta em funcionamento em uma Escola por Delegacia, atingindo as entdo 153
Delegacias de Ensino do Estado.
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Cada Escola elaborou uma proposta que partia do pressuposto de que era preciso
pensar o noturno visando conhecer as possibilidades dos alunos e, com base
nesse conhecimento, planejar a modificagdo do processo de ensinar/aprender
nesse periodo. A maioria das propostas incluia necessidade de repensar 0s
conteudos - de forma a que fossem "significativos" para os alunos -, a forma de
trabalhar tais contelddos -técnicas e alternativas didaticas -, o envolvimento da
comunidade escolar - pessoal administrativo, professores, alunos e comunidade
mais abrangente -, visando tornar a Escola "mais atraente" para o aluno.

A questao dos "conteudos significativos" requeria todo um processo de
investigacéo e de formacéo (em servigo) dos professores, que precisava ser
realizado, concomitantemente, com o andamento da proposta - fato que nao
ocorreu. As iniciativas das escolas no sentido de "mexer" no conteddo foram
consideradas frequientemente como tentativas de aligeirar o ensino, pois nao
tiveram a justificativa e o suporte teérico adequados. A plena realizacdo do projeto,
gue era na realidade um desafio pedagdgico, exigia um trabalho conjunto e
entrosado dos diferentes 6rgdos da Secretaria da Educacéo, o que s6 seria possivel
caso houvesse superacao das formas de trabalho vigentes (centralizac&o excessiva,
falta de agilidade na resolucéo de dificuldades apontadas, burocratizagcéo das
iniciativas, morosidade na liberacdo dos recursos necessarios, predominancia de
acodes isoladas e individualizadas), bem como acéo dos 6rgéos técnicos visando ao
acompanhamento de cada Escola na execucgéo e avaliagéo continuada das
propostas, atendendo as necessidades educacionais que surgissem Nno processo.

N&o se conseguiu criar condi¢cdes para que cada Escola construisse outro
cotidiano pedagogico que realmente modificasse as praticas rotineiras,
consideradas ineficientes para o aprendizado nesse periodo. Todas as escolas
envolvidas responderam a questionario avaliativo que foi objeto de seminario na
CENP (setembro de 1984), antes de um ano da implementacé&o do projeto, no qual
diretores e coordenadores debateram, a partir da sistematizacéo das respostas dos
alunos e dos professores e da analise da propria participacéao, as possibilidades e
os limites da acdo desencadeada. Ficou patente, nesse trabalho de repensar o
curso noturno, que é a Escola Publica inteira que precisa ser revista e que sao
"ilhas de boa vontade de professores interessados" que conseguem modificar uma
Escola por algum periodo de tempo, ja que ha descontinuidade nos projetos e
auséncia de condicoes.

A maior contribuicdo consistiu em deixar claro aos professores as possibilidades
de elaboracao de um projeto pedagdégico coletivo da Unidade Escolar, coordenando
o envolvimento efetivo de professores, alunos e comunidade, como uma das Unicas
formas de melhoria do processo ensino-aprendizagem na Escola e de consequente
redefinicdo dos conteudos e curriculos.

O fato de contar com um coordenador do periodo - que, na ocasido, nao tinha suas
funcbes ainda bem determinadas, mas estava presente apoiando as atividades
pedagdgicas dos colegas - fez com que o professor percebesse, quase sempre
positivamente, que seu trabalho estava sendo avaliado, valorizado profissionalmente.
No entanto, a falta de uma acéo continuada e sistematica de investigacdo que
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fundamentasse a relacdo entre a pratica do trabalho e a construcao do
conhecimento escolar impediu que o reconhecimento da especificidade do aluno
trabalhador impregnasse o planejamento das aulas no periodo noturno. O que
ocorreu foi a modificagdo concreta em algumas salas de aula, por algum tempo.
Professores e alunos que passaram por essa iniciativa guardam marcas raramente
registradas em textos(4).

O projeto, o Unico realmente implantado, durou dois anos e acabou
repentinamente por decisdo da Secretaria da Educacao, sem que fosse atendida a
solicitacdo de vérias escolas em continuar pelo menos para completar o ciclo de
5a. a 8a. série do 1° Grau e de 3a série do 2°- Grau. A solicitagdo visava colher
mais dados para poder avaliar melhor a validade do projeto e, ao mesmo tempo,
continuar com um trabalho que estava sendo prazeroso para professores e alunos,
uma vez que significava a construcéo coletiva de uma proposta. O fato de a Escola
estar sendo mais atraente, mais centro de convivéncia, mais acolhedora levantava
suspeitas de que a qualidade do ensino nédo fosse prioritaria, tdo acostumados
estamos todos com a rotina e o autoritarismo da estrutura escolar.

Ao analisar o projeto no final do primeiro ano, a Fundacgao Carlos Chagas
considerou a sua validade, recomendou modificacdes e apontou para a sua
continuidade, dando origem a uma publicacdo que foi distribuida nas escolas
guando ele ja estava quase sendo abolidos. Apesar das vicissitudes por que passou
e do exiguo tempo de existéncia, o projeto ficou como referéncia. Todos os demais,
explicita ou implicitamente, fazem referéncia as alteracfes nele sugeridas.

Dentre as conquistas desse primeiro projeto, citam-se as reivindicagdes para o
pagamento de reunides e Horas de Trabalho Pedagdgico - HTPs - na Escola; a
figura do coordenador do periodo e a necessidade de explicitacdo de suas funcdes
com a respectiva formacéo; a inclusédo da disciplina Educacéo Fisica no curriculo
como opcao de lazer e pratica esportiva para os alunos; a preocupacado em
organizar o funcionamento da Escola de acordo com as especificidades do aluno
(horarios, tempo para estudar, atividades extraclasse); e o esforco em modificar a
metodologia do ensino (incluindo conteuidos, técnicas didaticas e reorientacdo do
curriculo).

A segunda acgao governamental ocorreu em 1985 e consistiu basicamente na
proposicdo de um calendério alternativo. Abria a possibilidade de as escolas
diminuirem a jornada diaria de cinco para quatro horas e aumentarem o ano letivo
para duzentos dias. Estudos anteriores haviam mostrado que os alunos
suportariam melhor um menor numero de aulas diarias. Apenas setenta escolas
no Estado aceitaram essa proposta, mas foram desistindo, tornando-se necessario
revogar essa resolucao apoés dois anos. O prolongamento imposto do ano letivo
acabava sendo visto pelos alunos como punicao.

4 Ver Cadernos Cedes, 16, Ensino noturno: conquista, problema ou solugéo; e o artigo de Dagmar M.L. ZIBAS,
Ensino noturno de 2° grau: a voz do corpo docente, Cadernos de Pesquisa, 78, ago. 1991.

5 SAO PAULO (Estado). Secretariada Educac&o. Assessoria Técnica de Planejamento e Controle Educacional.
Tecendo a cada noite o sol. Sdo Paulo: SE/ATPCE, 1985.
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A terceira acao foi a regularizacdo do pagamento da gratificacdo das aulas
noturnas, incorporada ao Estatuto do Magistério em 1985. O adicional de 10%
passou a ser pago para todos apés as 19 horas.

A quarta acdo ndo chegou a ser implantada. Tratou-se de um projeto da Secretaria
da Educacédo, em 1988, com o titulo de Flexibilizacdo da Estrutura e

Funcionamento do Curso Regular Noturno de 1 ° e 2° Graus Como Resposta as
Necessidades do Aluno Trabalhador. Foi a primeira vez que surgiu uma proposta
voltada ao atendimento do aluno trabalhador- pelo menos no tocante ao titulo.
Previa adequacao do quadro regular, curso de férias para os alunos em
recuperacao, matricula progressiva, matricula por disciplina. Discutido em
gabinete, levado a algumas escolas e congressos, ndo passou disso, mas deixou
reflexos na permanéncia da discussao a respeito da necessidade de flexibilizar a
organizacado do periodo noturno, o que iria perpassar os projetos futuros.

Surgiu ainda outra proposta, que deveria ser implantada em outubro de 1989 -
portanto, também no final do ano (caracteristica das anteriores). No entanto, com
a mudanca do Secretario da Educacéo, ficou congelada. Trouxe novamente a
preocupacao (nominal) com o aluno trabalhador: Melhoria do Atendimento ao Aluno
Trabalhador. A proposta instituia o regime de trabalho Dedicacdo Completa ao
Noturno - DCN - mas que néo ¢ integral. O professor poderia dar no maximo
dezoito aulas no noturno e completar a jornada no diurno. A idéia, ao que parece,
era possibilitar a reunido dos professores do periodo noturno e recuperar um
pouco o espirito do projeto de 1983/84. Resgatava também a idéia do professor
coordenador do curso noturno, que passaria por uma formagao em cursos,
reunides ou discussdes para aprender a trabalhar nesse periodo, a adequar o
ensino ao trabalhador. Propunha usar os meses de janeiro e julho para a
recuperacao do aluno, tentando analisar e evitar a evasao e a reprovacao. Em
janeiro haveria a contratacdo de professores substitutos ou eventuais e, em julho,
época de recesso, a responsabilidade pelas aulas seria do préoprio professor da
disciplina em questao.

No segundo semestre de 1990, comecou a circular nas Delegacias de Ensino e em
algumas escolas uma proposta de Reorganizacdo do Curso Noturno - Alternativa
para Mudanca (a sexta desde 1983), com previsao de reunides planejando a
possivel implantagcdo que realmente n&o ocorreu. Esse documento arrolava sete
alternativas, incorporando contribuicdes da literatura especifica, de documentacao
da Secretaria da Educacéo e de experiéncias de escolas e/ou de grupos de
professores realizadas nos ultimos dez anos na Rede Estadual de S&o Paulo. Uma
das alternativas sugeria implantacédo da Dedicacao Integral ao Noturno - DIN;
processo de recuperacao no recesso escolar de julho e nas férias de janeiro;
adequacao da grade e do calendario curricular com quatro aulas diarias de 45
minutos cada uma, retirando as disciplinas Educacdo Moral e Civica e
Organizacéo Social e Politica do Brasil e incluindo Educacé&o Fisica como opcional
e em horario que possibilitasse a frequéncia aos que desejassem, bem como
distribuindo as aulas de Lingua Estrangeira e Educacao Artistica para os
sabados. Outro grupo de sugestdes instituiu o regime semestral de disciplinas,
com divisdo em termos e modulos; a matricula por disciplina; um regime
"especial”, permitindo a conjugacao do ensino "face a face" e a distancia. Outras
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alternativas se referiam ao sistema de substituicdo das faltas dos professores e a
reposicao das faltas dos alunos. Apenas uma alternativa dizia respeito a
necessidade de "organizar uma proposta pedagdégica para o curso noturno”, sem
Nno entanto especificar qual era ou como seria.

Avancando na proposta pedagdgica, surge no contexto do projeto educacional
Escola-Padrao (SE/SP, 1992), anexado, o subprojeto Organizagdo Administrativa e
Pedagogica da Escola no Periodo Noturno, com a colaboracdo da CENP/FDE. Esse
subprojeto explicita como seu objetivo a melhoria da qualidade de ensino, a qual
sO podera efetivar-se através do trabalho conjunto dos coordenadores do curso
noturno e dos demais especialistas do ensino, articulado ao projeto educacional da
Escola como um todo. Fica bem clara a intencdo de construir uma nova concepgao
de ensino no periodo noturno na qual haja prioridade na selecdo, distribuicéo e
organizacdo dos conteudos, das respectivas metodologias e avaliacdo continua.
Aposta na formacgao, em servigco, do coordenador do curso noturno como
articulador da pratica docente desse periodo. Para sua completa implementacéo,
Nno entanto, exige estudo e investigacao mais aprofundados da relacgéo
Escola-trabalho.

Centrado mais na questao administrativa, mas com vistas a modificar o
pedagdgico por esse lado, é elaborado, também em 1992, pela CENP/SE, o projeto
Alternativas de Flexibilidade Curricular, que propde organizagéo semestral e
matricula por dependéncia, dando énfase a oportunidade de extensao do processo
de recuperacdo nos componentes em que foi retido, evitando "desperdicar” o
esforgo e o interesse do aluno. A organizagao semestral tende a supletivar o ensino
regular, apressando o ritmo, e talvez abreviando o préprio ensino.

As propostas citadas se referem quase que exclusivamente a medidas estruturais e
organizacionais, sem se deterem na elaborac&o de um projeto que concretize o
objetivo fundamental de examinar as possiveis trajetérias do ensino/aprendizado
no periodo noturno da Escola Publica.

Dentre os projetos com mais énfase no educacional, é importante lembrar a
reorientacédo do ensino noturno encaminhada pela Secretaria Municipal de
Educacédo de S&o Paulo (1990/92)(6), com a elaboracéo de projetos pelas escolas
fundamentados em grupos de estudo, enfatizando a interdisciplinaridade e o
conhecimento da realidade da vida cotidiana nos seus multiplos aspectos:
cientifico, social, cultural, politico, econémico, historico. Tal reorientagdo do
ensino noturno insiste no trabalho coletivo como condicéo para a elaboragao das
propostas e no esforco de reflexdo dos integrantes do grupo.

Houve - e continua havendo - propostas elaboradas e implementadas por grupos
de professores, as vezes quase que a revelia dos 6rgaos oficiais, sem a chancela
institucional. E imprescindivel que os professores se encontrem em grupos de estudo

(6)Projeto Repensando a Escola para o Jovem e Adulto Trabalhador, S&o Paulo, nov.1990 (mimeo). O projeto
inclui diretrizes para a elaboracéo de propostas pelas escolas e bibliografia de apoio.
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para discutir, avaliar e divulgar os resultados do seu empenho em construir um
ensino que favoreca a cidadania do aluno trabalhador.

E essa a questdo fundamental: quais as condicdes para o ensino e a aprendizagem
guando o aluno é uma crianca, um jovem, um adulto ja inserido no mundo do
trabalho, como forga produtiva, tendo na Escola um dos Unicos canais para a
ciéncia, a tecnologia e a cultura? Ha inddstrias e empresas produtivas que
investem no treinamento dos funcionarios - mas, quando investem, no que
contribuem para a formacéao do cidaddo? E quantos sdo os centros cientificos e
culturais realmente abertos a populacéo e ao seu alcance?(7)

As poucas vezes em que a Escola faz referéncia a condicado de trabalhador do
estudante dos cursos noturnos é em sentido paternalista e autoritario. Pretende-se
justificar uma diferenca de tratamento quanto a selecdo de conteudos e avaliacéo
ou a carga horaria, alegando-se "cansaco", "falta de interesse", "falta de
responsabilidade”, "falta de base" da parte dos alunos que respondem pela
sobrevivéncia prépria, e até da familia, e que se reprovados ou desistentes se
matriculam novamente ano ap6s ano.

Como falar em Educacéao escolar do trabalhador quando imperam relagcdes de
trabalho vincadas pela exploragcédo da mé&o-de-obra (em geral pouco qualificada),
salarios insuficientes para a reproducédo da proépria forca de trabalho, tecnologia
ultrapassada, ignorancia do contexto sociopolitico no qual se inserem essas
relacdes? O trabalhador tem sido educado pela prépria pratica, pelo salario
minimo, pela organizacéo da categoria, pelas greves, pelas politicas sociais,
econdmicas, de saude, de educacédo. A Escola continua ignorando (e ndo consegue
deixar de fazé-lo) a condicao do trabalhador como produtor da prépria existéncia,
como responsavel pela aquisicdo de uma competéncia especifica esperada para o
exercicio pleno da cidadania. Nao seré a proposta oficial de nenhum Ministério,
Secretaria, Delegacia de Ensino que iréd instaurar uma Educacdo que proporcione
ao aluno trabalhador meios para que ele consiga ir construindo uma articulacéo
entre o saber académico, o saber do cotidiano e o proprio processo de producéo da
existéncia humana. O ensino, no decorrer do 1 °- e 2° Graus, somando oito a onze
anos de estudos, se repensado em perspectiva politica revolucionaria (procurando
construir nova realidade e ndo apenas como simples manutencao da situagao ou
simples paliativo), podera fornecer "municao” para que o aluno apreenda sua
realidade, consiga critica-la em um contexto mais global e produza coletivamente
novos conhecimentos. E um caminho utépico, mas possivel.

Alternativas Metodoldgicas
Para a construcédo da Escola que precisamos, um dos caminhos é subverter a

ordem da rotina mecéanica, da formacao desvalorizada do professor, ocupando o
tempo/espaco da Escola e do extraclasse como um laboratério vivo de ensino que

7 Nesse sentido, consultar Bruno PUCCI et al, Na escola do trabalhadora trabalho ndo entra, Séo Carlos,
UFSCar, 1991 (Relatério de Pesquisa).
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proporcione elementos para o aluno organizar-se como cidadao, entendendo e
aspirando a seus direitos e reivindicando-os de forma coletiva.

O conhecimento sobre a situacao dos alunos-trabalhadores e sobre as tentativas
de reformulacéo do periodo noturno produz um saber que pode e precisa ser
incorporado a Escola, visando construir um cotidiano diverso daquele fundado no
senso comum e que se constitui na rotina escolar repetida sem analise.

Uma trajetoria metodoldgica alternativa s6 pode ser tracada a partir da construcéo
coletiva de um projeto de Escola que considere o trabalho pedagdgico escolar
mediando e organizando o saber construido pela pratica de um oficio, pelo lugar
ocupado no processo de trabalho.

Esse projeto s6 sera transformador se fundado em investigacéo sobre a
especificidade do ensino noturno, dos integrantes da Escola nesse periodo e das
relagdes entre o saber escolar e os outros saberes. Exige trabalho coletivo, onde o
objetivo comum, bem-definido, arme e articule os objetivos individuais de cada
elemento do grupo. Requer também empenho dos professores na apresentacéao e
discusséo das situacfes de ensino-aprendizagem, orientadas e fortalecidas pela
colaboracdo com professores especialistas (de Universidade, por exemplo), registro
das reflexfes e do resultado das a¢fes planejadas e realizadas. Da andlise e
divulgacdo em formato acessivel a professores interessados, espera-se a
contaminacgao” que provoque modifica¢cdes transformadoras(8).

Insiste-se que a "melhoria” do ensino, noturno ou diurno, depende de um projeto
de Escola pensado, executado, avaliado pela Unidade Escolar - professor, diretor,
alunos, funcionarios, pais. O trabalho com a elaboracao de um projeto, a
discusséo, o levantamento de dados, o estudo mobilizam os professores e a Escola,
produzem um conhecimento que confere autonomia aos profissionais do ensino,
tornando a Escola competente para responder pela sua avaliagao.

Esse conhecimento, fruto de um esforco pessoal de reflex&o e estudo, é
enriquecido, quando trabalho coletivo, pela multiplicidade de experiéncias e de
informacao de um grupo. A reorganizacao de programas vai decorrer do esforco
investigativo e da avaliacdo continuada de um grupo - de alunos, professores,
funcionarios, pais - que trabalhe com o objetivo comum de participar da
construcéo da cidadania, e ndo de uma disposicéo arbitraria e burocratica.

Como conclusao provisoria - pois os estudos, a analise das propostas ja realizadas,
a angustia que permanece nos que querem a construcdo de um projeto pedagdgico
continuam a produzir seus resultados e sédo avaliacdo continua da rotina escolar -,

9 O Laboratério de Ensino de Ciéncias -LEC, da FFCLRP/USP, sob a coordenacdo de Marisa Ramos BARBIERI,
tem trabalhado sistematicamente, desde 1985, na formacgao continuada de professores, com uma metodologia
centrada na articulagéo interdisciplinar, no trabalho coletivo com presenca de professores especialistas, no
registro, andlise e divulgacao dos resultados em formato acessivel aos professores. O trabalho é realizado com
professores da Rede Publica, atingindo portanto todos os periodos de funcionamento da Escola.
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levantamos algumas questdes que surgem quando se pensa na construcédo de uma
alternativa metodoldgica.

No que se refere aos chamados conteddos e a estrutura curricular, a Escola no
periodo noturno precisa ter presente que esta educando cidadaos ou ja inseridos
no mundo do trabalho ou disponiveis precocemente para essa insercdo, dada a
sua forma de "viver", condicionada pelas situacdes de producédo da prépria
existéncia. O trabalho dos alunos, freqientemente condi¢cédo para poder estudar,
para a propria sobrevivéncia, molda a sua construcdo de conhecimento. A
conceituacao de tempo esté vinculada a execucao de tarefas, a producéo pontual -
com prazo e condi¢des preestabelecidos -, 0 que nem sempre se verifica na Escola,
onde o tempo tem outro significado, sendo muitas vezes gasto em tarefas sem
sentido para o aluno e até para o conjunto da Escola.

Aprender" os conteddos simplificados apresentados pelos livros didaticos - em
geral ja ultrapassados- significa acentuar a separacédo entre Escola e trabalho e
perder a oportunidade de entrar em contato com o conhecimento "de ponta" a que
os professores podem ter acesso se estiverem em um trabalho de formacéo
permanente, assessorados pelas universidades. Trata-se nao de descartar o livro
didatico - que € um auxiliar ou ponto de partida -, mas de deixar bem claro que a
funcéo da Escola é qualificar o aluno e o professor, colocando-os em contato com a
producéo cientifica e cultural mais recente.

Aqui, é imprescindivel pensar nos novos desafios que as atuais mudancgas no
processo de trabalho e nas relagdes de producao trazem para a Escola,
principalmente quando se trata de alunos trabalhadores. Dentre as consequéncias
dessas mudancas, ressaltam-se a incorporacgao crescente da ciéncia ao processo
produtivo; a constituicdo de complexas hierarquias nos locais de trabalho, cujas
relacdes de poder sdo de dificil captacdo; a desqualificacdo crescente e a
extincdo/substituicdo dos postos de trabalho, com a consequente requalificacéo e
polivaléncia.

A apropriacao do saber cientifico e tecnoldgico presente no moderno processo
produtivo precisa integrar o curriculo escolar e o fazer dos professores,
contribuindo para a propria transformacéo da Escola em um local de trabalho.

A metodologia, portanto, perpassa a selecdo dos conteudos, precedida pela
justificativa dessa escolha; o preparo para a explicitacdo desses conteudos; a
avaliacdo continua dos procedimentos (técnicas, recursos, dialogo, atividades
extraclasse que prolongam a aula do professor); o registro do processo, sua analise
e consequente divulgacao.

A apreensao de uma metodologia ou a procura de uma alternativa para o processo
ensino-aprendizagem depende da compreensao a que se consegue chegar quanto
ao sujeito objeto de nosso trabalho pedagdgico - compreensdo sempre passivel de
transformacéo, porque histérica.
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