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Apresentacao

“.. pois ndo é de todo infeliz aquele que
pode contar a si mesmo a sua histéria” .«

Maria Zambrano

Confesso que ndo escrevi sobre a Escola Plural e sobre outras propostas por ter medo.
A educacio escolar é um campo propicio a modas. Pediram-me vdrias vezes textos
sobre ciclos, sobre elaboragio e implantagio das propostas politico-pedagdgicas que
acompanho. Resisti a escrever por ter medo de que vire mais um modelo que hoje
pode estar na moda e amanha passard de moda.

Aprendi que trabalhar com a educagéo & tratar de unt dos oficios mais perenes da
formagio da espécie humana. Nossas préticas se orientam por saberes e artes apren-
. didas desde o bergo da histéria cultural e social. Ingenuidade minha se acreditasse e
fizesse acreditar que a Escola Plural e outras propostas estdo inventando modas.
Prefiro pensar que estdo apenas, e ¢ muito, tirando do baii dos esquecidos da historia
do magistério artes que nio deveriam ter sido esquecidas. Artes de oficio. Saberes e
sensibilidades aprendidas e cultivadas. Guardadas no cotidiano, nas gavetas das salas
de aula de tantos mestres de agora e de outrora.

Quando fui'pacrcebcndo que a Escola Plural e tantas inovagdes que acontecem nas
escolas ¢ nas redes de educacio recuperavam artes, saberes e fazeres mais perenes do
oficio do magistérig senti vontade de escrever. Nio para sugerir modelos, mas para
socializar significados que percebo no movimento de renovagio pedagogica de que
estas propostas fazem parte.

Poderia falar deste movimento a partir de virios dngulos: da renovagio tedrica,
curricular ¢ dididtica, dos projetos pedagdgicos das escolas ou das redes. Optei por
falar deste movimento ¢ das propostas cducativas do dngulo dos professores ¢ das
professoras da Escola Bisica. Alguém perguntard ¢ por que falar com os mestres ¢
ndo falar dirctamente sobre a Escola Plural, Candanga, Sem fronteiras, Cidada,
Cabana... ¢ tantas outras que despertam a curiosidade dos professores? A melhor
maneira de falar das inovagdes ¢ dialogar com scus sujeitos, os mestres das escolas.

Falemos entre nods ¢ troquemos tantas historias que temos para trocar. [X com
professores ¢ com professoras que venho dialogando ¢ sinto necessidade de continuar
esses didlogos.

Além do mais, precisamos repor os mestres no lugar de destaque que lhes cabe.
Fui percebendo que eles sio mantidos em segundo plano. As escolas sio mais des-
tacadas nas politicas, na teoria e até nos cursos de formagio do que os seus profissio-
nais. Estes aparecem como um apéndice, um recurso preparado ou despreparado,



valorizado ou desvalorizado. Depois que se decide a construgio da escola, os curricu-
los e seus pardmetros, as politicas de qualidade ou de democratizagio da educag@o...
pensam nos recursos humanos que dardo conta da tarefa. Recursos € pouco.

Até no imagindrio social e das familias, quando se pensa na educagio da infancia
ou dos filhos se pensa na escola. “Toda crianga na escola”. “A escola de meus
filhos”. “Em que escola estuda seu filho?” Quando pensamos na satide de nossos
filhos ou da infincia, ndo pensamos no hospital, mas no médico. Satide nos lembra
os médicos. Educacio nos lembra a escola, ndo seus profissionais, os educadores.
Estes ndo conseguem ser a referéncia, mas a instituigdo escola. Até a histéria da
educacdo estudada pelos professores(as) € a histéria da escola, dos sistemas de
ensino ndo sua histéria profissional, dos seus saberes de oficio. Entretanto, os
pedagogos foram antes do que a pedagogia e do que as escolas. O magistério ¢
anterior as institui¢cdes de ensino.

Houve no imagindrio sobre a educag@o uma despersonaliza¢io que nio acontece
em outros campos sociais. O imagindrio sobre o magistério tem muito a ver com a
despersonaliza¢do da educagio. A professora e o professor vistos apenas como apéndices.

Em uma visdo mais humanista e personalizada, toda rela¢io educativa € uma
relacdo de pessoas, de geragdes. A pedagogia tem no seu cerne a figura e o papel do
pedagogo, de alguém que aprendeu o viver humano, seus saberes e valores, os significados
da cultura, a falar, a dominar a fala, a raziio, o juizo. Conseqiientemente, estd capacitado
a formar a infincia, os “in-fans” nio falantes, os aprendizes de humanos. Toda relacdo
educativa serd o encontro dos mestres do viver e do ser, com os iniciantes nas artes de
viver e de ser gente. Os mestres no centro da pedagogia, nio apéndices.

As instituigdes, os métodos e os contelidos, os rituais e as normas que sio mediadores
deste didlogo, convivio ¢ encontro de geragdes, roubaram a centralidade dos sujeitos ¢
passaram a ser oentro do imagindrio social sobre a educagiio. E necessdrio recuperar os
sujeitos tio centrais nas matrizes mais perenes da teoria pedagdgica.

Este é o foco das propostas pedagdgicas que acompanho, recuperar matrizes
perdidas, a cducag@o como encontro de geragoes, dos pedagogos e da infancia. Recuperar
os sujeitos da aglo educativa. Ninguém mais autorizado para nos acompanhar na historia
destas propostas pedagdgicas do que os pedagogos-docentes, scus agentes.

Recuperaremos o dircito a Educagdo Bisica universal para além de “toda crianga
naescola”, se recuperarmos a centralidade das relagdes entre educadores e educandos,
entre infincia e pedagogos. Colocando seu oficio de mestre no centro da reflexiio
tedrica e das politicas educativas. Colocando os contetidos ¢ os métodos, a gestio e a
escola como mediadores desta relagiio pessoal e social. Como meios. Deixando de ver
os professores(as) como recursos e recuperando sua condigio de sujeitos da agdo
educativa junto com os educandos.

Por tudo isto optei por falar de nosso oficio, de nés mesmos. Ha uma intenciona-
lidade politica e pedagdgica na escolha dos mestres. Trazé-los ao centro do movimento
de renovacdo educativa e contribuir para a desconstrugdo de um imagindrio social que
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os secundariza. Imaginario que impregna as politicas de educagio de curriculos e até
de formagdo e “valorizagdo” do magistério. Imagens e auto-imagens confusas de
mestres, sempre em segundo plano, no distanciamento. Fora de foco.

Dialogo sobre estas inquietagdes que hd tanto nos perseguem. Inquietagdes que
sio decisivas na vontade de construir outras auto-imagens e imagens sociais do
magistério e da Educagdo Bésica. Ha dias em que estas imagens afloram com tqdo
seu peso, por exemplo, o dia do professor. Ultimamente, os professores sao noticias
nio apenas no seu dia. Quase todo dia é dia de professor na midia, nas paralisagdes e
nos confrontos até de rua. Faz tempo que os mestres sairam da toca de sua sala de aula
e estio af incomodando e mostrando quem sdo: professores, educadores, ou badernei-
ros? Que imagens eles mostram e que imagens a sociedade vé?

Nos confrontos recentes entre os professores, governantes e tropas de choque, nas
avenidas e pracas paulistanas uma das primeiras damas comentou: “em realidade ld
néo tinha professores, se fossem educadores néo teriam este comportamento”.

Quando li a noticia e o comentdrio acabava de ler Ad¢élia Prado. Pensei que muitos
professores devem ter sentido o que ela, com tanta sensibilidade poética, expressou:
“quero ficar surda para suportar
os que me qieerem /llllll(lll(l,
e por esta razdao me chamam ([(,’SHI)I[UI(I,
granito cheio de musgo”...

E as professoras, tantas que 1d estavam carregando bandeiras e faixas e apanhando,
nio sendo reconhecidas como educadoras podem ter tido os mesmos sentimentos que
Adélia Prado expressa sobre a condigdo de mulher:

“quando nasci um anjo esbelto,

desses que tocam trombeta, anunciou:
“vai carregar bandeira.

Cargo muito pesado pra mulher

esta espécie ainda envergonhada™.

Tenho insistido que o mérito da Escola Plural tem sido sintonizar-s¢ com o mo-
vimento de renovacio pedagdgica ¢ com o movimento social e cultural. Nessas
fronteiras estd a categoria do magistério desde o final dos anos 70. Nio foram as
propostas inovadoras que trouxeram os mestres ao centro da arena politico-pedago-
gica. Eles jd estavam ld. Nas greves de 79 ocuparam as ruas, as pragas ¢ cscadarias
dos paldcios dos governos mostrando seu rosto, sua identidade. Ao longo destas duas
décadas, docentes de Escola Bdsica ocuparam a midia, incomodaram os gestores € 0s
governantes, e revelaram a falta de ética na condugiio do publico, incomodaram e se
afirmaram como sujeitos politicos e também pedagdgicos. Superaram imagens con-
fusas e afirmaram auto-imagens mais nitidas.

Em um congresso nacional de que participei em 1980, refleti sobre a presenga da
categoria na cena politica manifestada nas greves de 1979 e me perguntei pelas suas
conseqiiéncias para os rumos da educagdo. “Trabalhadores e educadores se identifi-
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cam, que rumos tomard a educagdo brasileira?” Este foi o titulo da minha fala. Uma
questao que tem me perseguido ao longo desses anos: que imagens e auto-imagens de
mestre e de seu oficio estdo em construgdo nas tltimas décadas?

Olhar os mestres € o melhor caminho para entender a escola e o movimento de
renovagdo pedagdgica. Para entender, também, o sentido de propostas como a Escola
Plural, Escola Cidadd, Escola Democritica, Escola Sem Fronteiras... Todas tém tudo
a ver com os rumos que tomam a educagio brasileira.

. . by I 1 €« M s
Em 1986 dedicava o livro Da escola carente a escola possivel' “aos profissionais
do ensino que, com suas lutas e sua organizacdo, vio conquistando condi¢ées de
trabalho para que a construgdo da escola popular se torne possivel neste pais”.

Nessas fronteiras e sonhos convivo com milhares de professores da Escola Bésica.
Fronteiras de inovagio educativa, de reivindicacdes de direitos. Naquela época des-
tacava como af, nesses confrontos, os docentes vio construindo a escola possivel,
nem sempre a escola sonhada. Nestas reflexdes aqui reunidas destaco como muitos
caem, abandonam o magistério, mas milhares se descobrem mestres do oficio
perene de educar.

Constroem o mestre e o oficio possivel e impossivel. Uma histdria tensa do
magistério.

No dia do professor de 1995 reunimo-nos, em um teatro em Belo Horizonte. para
dialogar sobre nosso dia, melhor, sobre o oficio nosso de cada dia. Durante mais de
um ano vinhamos pensando na pluralidade de praticas significativas, inovadoras,
silenciosas e transgressoras que as professoras e os professores inventam no seu
cotidiano. Buscamos os significados destas priticas, os eixos mais CXPIessivos ¢
fomos amarrando a Proposta politico-pedagégica Escola Plural (o nome inicialmente
fazia referéncia a pluralidade de priticas existentes na rede municipal que mostravam
aemergéncia de wma escola mais plural).

Seguindo esse vl‘mjcto das priticas, nos encontramos com os profissionais destas
priticas. Nio fomos atrds de diagndsticos sobre grades. curriculos, cargas hordrias,
repeténeia ¢ reprovagdo, problemas cronicos da escola. Nosso [oco ndio era a institui-
¢do escola e seus cldssicos componentes e problemas. Scguindo as trilhas das praticas
nos encontramos como sujeitos dessas priticas.

A Proposta Escola Plural inicia com um subtitulo: “Assumindo a Escola Emer-
gente”. Hoje reconhego que deveria ter sido: “Reencontrando ¢ assumindo nosso
Oficio de Mestre”. Em outubro de 1995 Jid era pereeptivel o foco verdadeiro da
Proposta e no dia do professor ficou mais claro: a Escola Plural mexia com tempos ¢
espagos, estruturas, séries ¢ rituais. mas, sobretudo, mexia conosco.

Lembro-me de um depoimento de um professor: “ndo tenho clareza para onde a
Propostanos levard, somente sei de uma coisa: nio dard mais paravoltar a sero que

1. Miguel Arroyo (org.). Da escola carente  escola possivel. Edigoes Loyola. Sio Paulo. 1986.
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éramos”. Nossa identidade e nossa auto-imagem estavam em jogo. Sempre que
mexemos com curriculos, métodos, regimentos, até com a parte fisica da escola,
mexemos com os educadores e as educadoras. Mexemos com suas praticas e com sua
auto-imagem, com suas possibilidades de ser. Recuperamos dimensdes perdidas, ou
guardadas no bad dos esquecidos.

As vezes, diante da figura do professor(a) sinto-me como se estivesse diante de
um velho e apagado retrato de familia. Com o tempo perderam-se cores € apaga-
ram-se detalhes e tragos. A imagem ficou desfigurada, perdeu a viveza, o interesse.
Mais um retrato a guardar na gaveta de nossos sonhos perdidos, para revé-lo em
tempos de saudade.

Um retrato na gaveta ou na parede como déi! (lembrando Drummond). Déi a
imagem de professor que carregamos, a imagem de professor que a midia e os
governantes projetam sobre os mestres da Escola Bésica. E nossa auto-imagem ¢
menos doida? Sabemos bastante o que pensam sobre os professores(as) seus gover-
nantes, as politicas de renovagdo curricular e as propostas dos centros de formagio e
requalificagiio. Sdo as imagens dos outros, projetadas sobre o magistério. E nossa
auto-imagem e autoproje¢io? Como a categoria pensa em si mesma? No espelho dos
outros ou no préprio espelho?

Nas suas lutas e prdticas inovadoras, a categoria do magistério bdsico vem cons-
truindo outras imagens nitidas, destacadas. Com tragos incdmodos que niio coincidem
com as velhas imagens sobre ela projetadas ao longo dos anos. As propostas pedagé-
gicas como a Escola Plural trazem de volta, sem saudosismo, esse retrato vivo de cada
mestre e da categoria para recuperd-lo na memoria e nas praticas. Para recuperar tragos
perdidos e revivé-los nas luminosidades do presente. Estes textos falam dessas
imagens ¢ auto-iniagens.

Naquele dia dogprofessor, dialogamos sobre essas imagens que doem quando
compartilhadas. Fomos descobrindo que ¢ dificil identificar nosso oficio de mestres
com uma imagem unica, que somos maltiplos, plurais. Que o que sabemos fazer ¢
temos de fazer no cotidiano convivio com a infincia, adolecéneia ¢ juventude nido
cabe em imagens simplificadas, nem em um Gnico conceito, professor, docente,
mestre, allabetizador, supervisor, orientador. Carregamos todos wma historia feita de
tragos comuns 4o mesmo oficio.

O didlogo daquele dia sobre nosso oficio de mestre deu origenm a outros dualogos.
outros pensamentos compartidos que fazem parte deste livro, intitulado Oficio de
mestre. A lala daquele dia do professor inspirou o titulo destes textos,

Eles refletem o momento tenso que estamos vivenciando de davidas mais do que
certezas. Ndo pretendem acabar com as duvidas nem trazer certezas. O momento ¢
peculiarmente rico para discutir ¢ para livrar-nos de imagens pesadas do magistério
porque hd muitas dividas sobre elas. I atrds de certezas mataria a riqueza pedagdgica
do momento. Nio tive como horizonte dar uma de mestre que tira as respostas
verdadeiras do bau de sua sabedoria. Tenho mais dividas do que certezas. me deixo
contaminar pelo momento que vivo. Estou mais preocupado em entender o percurso



coletivo. Outras formas de pensar nosso oficio, de encontrar seu sentido e de inventar
praticas, saberes e valores.

Procuro nio tratar as incertezas que observo como perguntas a responder. Nao
existem respostas a dar, porque em realidade ndo sdo perguntas, mas o que estd em
jogo sdo sentimentos e vivéncias existenciais, sentidos. Ndo falo em problemas da
escola nem dos seus mestres, porque significaria despertar a espera de solugoes.
Tratar em qualquer l6gica fechada o momento vivido pela categoria serd matar
suas virtualidades pedag6gicas. Como explord-las? Reconhecendo a seriedade das
inquietagdes e incertezas e o que elas revelam de libertagdo de imagens de ma-
gistério coisificadas, impostas. Desconstrui-las serd um alivio penoso, mas alivio. Ja
¢ muito nos sentir um pouco aliviados.

Em realidade, estes textos tém uma certa autonomia, foram escritos nas idas e
voltas de tantas viagens de encontros com professores sobretudo da escola publica.
Viagens ao magistério.

Revisitar o magistério é como revisitar nosso sitio, nosso lugar ou nossa cidade.
E reviver lembrancas, reencontros com nosso percurso profissional e humano. Reen-
contrar-nos sobretudo com tantos outros e outras que fizeram e fazem percursos tdo
idénticos. O magistério é uma referéncia onde se cruzam muitas histérias de vidas tao
diversas e tdo proximas. Um espago de miiltiplas expressdes. Usamos entre nds o
termo categoria, magistério, a categoria do magistério, a categoria em greve, a cate-
goria injusticada. Somos um coletivo. Hi uma imagem de coletivo na representagio
social e na nossa representagao.

Quando revisitamos nosso lugar, nossa cidade, matamos saudades e encontramos
surpresas. Cada vizinho nos conta uma histéria do lugar. Ndo podemos acreditar em
tudo, mas nos faz bem ouvi-las. Reacendem nossa memoria e nossa identidade. Somos
o lugar onde nos fizemos, as pessoas com quem convivemos. Somos a historia de que
participamos. A memoria coletiva que carregamos.

Voltar ao magistério ¢ voltar a um dos lugares que mais mexem conosco porque
somos professores, por tantos anos ¢ tantas horas didrias. “Resolvi ser professora com 15
anos. Nova demais. Brigas e namoros com o magistério. I ai estouw até hoje...” Voltar ao
magistério ¢ lembrar nossa propria histéria. Encontrar companheiros(as) de tantas greves
e mobilizacoes e de tantos congressos, semindrios e conferéncias ¢ lembrar as marcas que
nos deixaram e o profissional que nos fizemos. Reencontrar colegas de escola, de drea,
derede, € lembrar projetos, inovagdes e transgressoes pedagdgicas onde reinventamos
o sentido para o cotidiano de nosso oficio tido sem sentido.

Cada um destes textos foi uma visita ao magistério como nosso lugar. nas pragas,
ruas ou becos onde o vivemos, onde temos histdrias a contar e marcas de nossa
identidade a descobrir. Que categoria profissional nés construimos nesses trajetos tio
recentes de nossa trajetéria?

Mais do que respostas a esta pergunta, que € de cada um de nds e da categoria,
trouxe as minhas impressdes ou os meus sonhos e desejos. Trouxe tragos de um
magistério real, sem nome, em construcio, possivel...
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O que mais me interroga sdo as imagens de mestre, docente, educador, professor
ou professora que estamos desconstruindo e construindo. Quais sdo 0s tragos perenes
e novos desse oficio e dessa arte de tdo longa histéria?

Manifestei o tempo todo minha curiosidade pela histdria em que estamos envol-
vidos, pelos convivios sociais e culturais, pelos embates e lutas que nos marcam, que
nos oferecem os materiais, as cores com que vamos reinventando nosso oficio de
mestre. As transgressoes politicas. Como esquecer tantas paralisagdes? E as inovagdes
pedagdgicas, as reformas curriculares, as politicas oficiais, a produgdo tedrica, as
propostas politico-pedagdgicas, a organizagdo da escola em ciclos de formagao...
Explorei um pouco essas frentes onde nos fazemos.

Apontei de maneira dispersa, mas enfética, que 0 mestre que Somos, o pedagogo-
educador que aflora em nds, reflete o rosto, 0 percurso ou sem-percurso da infincia
que acompanhamos. Ndo esqueci que a infincia tem sido nossa cimplice ao longo da
histéria da pedagogia e de nossa condigdo de pedagogos. Uma frase apenas de efeito?

Escrevo esta apresentagdo no dia 13 de junho. O jornal do dia destaca: “Crianga
¢ adolescente: dez anos de estatuto”. No radio e na TV, comentdrios de juristas, de
assistentes sociais, de psicélogos e politicos sobre o “Estatuto da Crianga e do
Adolescente”. E nés, educadores pedagogos, o que temos a dizer? Ninguém nos pede
opinido? Qual a nossa opinido se com eles convivemos todo dia, se somos seus
pedagogos? Um jornal me chamou hoje para completar uma matéria. Fiquei aliviado
e pensei: serd sobre o Estatuto? Sobre seus dez anos? Nada. Era sobre a reagdio do
magistério paulista & progressio continuada ¢ a no-reprovagio dentro dos ciclos, ou
amontoados de séries da SEES-SP.

Sinceramente, me senti frustrado, niio temos nada a ver, nem a dizer sobre a
trajetéria dos direitos da infincia ¢ da adolescéneia? Nossa trajetoria de pedagogos
niio ¢ sua trajetoria? Por que apenas nos véem como docentes que ensinam, aprovime-re-
provam ¢ nio sabem ensinar sem reprovar? Que imagens a sociedade tem de nos? De
nosso oficio? Coincidem tio certinho com nossas auto-imagens ou estamos lutando
por construir outras?

Chego a pensar que s6 reconstruiremos nossa imagem de pedagogos na medida
em que nos reencontremos com a infancia que nos di sentido. Infancia ¢ adoleseéneia
que cada dia estio mais desafiadoras nas ruas ¢ também nas escolas. Scu rosto des-
figurado ¢ tdo parecido com 0 nosso rosto desligurado. Dez anos de tentativas de
reconstrui-lo, de pressoes para alirmar-se sujeitos de dircitos. Que trajetos o pare-
cidos, infclizmente tio paralelos ¢ ignorados.

Nio saberia dizer se 0 que escrevi sio reflexdes, imagens ou recordagdes do oficio
de mestre. Ouapenas vontades, viagens, saudades ¢ descjos... Mas quais sio as viagens
e imagens dignas de serem recordadas? Nio estamos saturados de imagens de pro-
fessor(a)? Nio estamos com vontade de esquecer tantas imagens de mestre que nos
perseguem? Se tivéssemos o poder de apagd-las estariamos livres para reconstruirmos
novas auto-imagens?
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Fazer o percurso a procura do oficio de mestre, artifice, artista que hd em nos.
reaprender saberes e artes, recuperar a imagem bela que estamos construindo nas
Gltimas décadas. E a vontade e o sentimento que inspiram estes textos. Contar para
mim, e a n6s mesmos nossa propria historia.

Peguei emprestada a epigrafe de Jorge Larosa: “pois néo é de todo infeliz aquele
que pode contar a si mesmo a sua histéria”. N&o seremos de todo infelizes, podemos
contar a nés mesmos a nossa histéria de mestres.

Ainda pego emprestada outra epigrafe em que Jorge faz referéncia a um pensa-
mento de Samuel Beckett: “Sim, em minha vida... houve trés coisas: a impossibilidade
de falar, a impossibilidade de calar e a soliddo.”
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