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INTRODUCAO

O aumento da «participacdo» dos cidaddos é simultaneamente um factor e uma
manifestacdo de democratizacdo das sociedades.

Com a democratizacdo da sociedade portuguesa assistimos a emergéncia de
novos actores e & institucionalizacio de espacos de concertagio e de negociacdo. E o
caso do Conselho Economico e Social (antes Conselho Permanente de Concertacéo
Social), onde os Parceiros Sociais tém assento, ou de outras estruturas como, na area
da educacdo, o Conselho Nacional de Educacdo (CNE). Este ultimo agrega um
conjunto de individualidades nomeadas, eleitas, e em representacdo dos diferentes
actores educativos, designadamente sindicatos do sector, associagdes com um caracter
patronal, associacfes de jovens, de investigadores, universidades, entre outras. Estas
estruturas tém, se assim se pode dizer, um caracter «macro», sd0 espacos de
negociacéo de politicas.

O CNE, concretamente, tem uma intervencdo que passa por dar parecer sobre
projectos do Ministro da Educacdo ou, por sua iniciativa, pronunciar-se sobre
problematicas ligadas as politicas educativas.

A questdo que se coloca é, como é que o sistema educativo se podera posicionar
neste contexto de diversificacdo de actores; como é que, globalmente o sistema
educativo e especificamente a escola podem beneficiar desta nova légica de dialogo e
negociacéao.

E nesta logica de participacdo, de negociacio e de diversificacio dos actores
educativos que emerge um conceito no campo da educacdo: o conceito de
partenariado socio-educativo.

Entendemos por partenariado socio-educativo, uma parceria de parceiros sociais
com fins educativos® (c.f. cap. 6).

Todos os documentos recentes, ao nivel designadamente da Unido Europeia,
mais significativos no campo da educacdo/formacéo, apontam para uma cooperacao
mais estreita entre os sistemas de educacdo/formacéo e os sistemas econémico e social
e, neste contexto, para uma cooperagao mais estreita entre a escola e as empresas.

O Livro branco da Comissédo Europeia (1994), «Crescimento, Competitividade e
Emprego. Os desafios para o seculo XXI» refere como um dos aspectos positivos das
politicas de educacdo na Europa o facto de estarem a ocorrer «modificacbes de
atitudes traduzindo-se numa aproximacgdo (ndo sem riscos por vezes) dos sistemas
educativos e do mundo das empresas; 0s representantes do primeiro testemunhando
uma vontade crescente de oferecer formacdes preparando para a integragdo no mundo
do trabalho; os responsaveis das segundas, com o desenvolvimento de novas formas
de organizacdo do trabalho e de descentralizacdo de responsabilidades, valorizando a
educacéo geral ao lado dos conhecimentos puramente profissionais».

Mais recentemente, o Livro branco que acaba de ser adoptado pela Comisséo
Europeia sobre a educacdo e formacgdo «Enseigner et apprendre vers la société
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cognitive» apresenta como um dos objectivos gerais aproximar a escola da empresa:
«Aproximar a escola da empresa é, portanto, uma prioridade na qual os parceiros
sociais devem participar plenamente». Para tomar em conta este objectivo, trés
condicdes se colocam:

» aabertura da educacdo ao mundo do trabalho;

* a implicacdo da empresa no esforco de formagédo, ndo apenas dos seus
assalariados mas também dos jovens e dos adultos;

» desenvolvimento da cooperagdo entre estabelecimentos de educacdo e
empresas, esta Ultima complementar das duas primeiras.

Organizdmos este trabalho em seis capitulos procurando sistematizar em cada
um deles respectivamente contributos para as respostas as questdes seguintes:

* Qual o sentido da ldgica partenarial?
* Que préticas, para fazer o qué no contexto das relacdes escola-empresa?
« Como € que se gere, no quotidiano, um partenariado?

* Quais as representagdes dos diferentes actores, dos diferentes parceiros, num
partenariado?

* Quais as perspectivas de desenvolvimento de partenariados?
* Do que é que estamos falar quando falamos de partenariado?

Antes de uma bibliografia que selecciondmos ndo s6 para apoiar este trabalho
mas também com a preocupacdo de enumerar alguns trabalhos mais recentes que se
tém centrado neste campo, introduzimos «A titulo de exemplo...» uma ficha, um
instrumento de trabalho que poderé servir de base de discussao para o estabelecimento
de um partenariado no contexto do desenvolvimento de um projecto de escola.

Finalmente, duas publicagdes (referidas na bibliografia) merecem um destaque
especial:

«Enseignants et partenaires de I’école. Démarches et instruments pour travailler
ensemble»

Trata-se de uma publicagé@o coordenada por Danielle ZAY, editada em Bruxelas,
em 1994, pela editora De Boeck, em colaboragdo com o Institut National de
Recherche Pédagogique (INRP) de Paris.

Esta publicacdo agrega um conjunto de instrumentos metodologicos de apoio ao
desenvolvimento de um projecto de escola assente numa base «partenarial». A
«realizacdo e a regulacdo de uma situacdo de partenariado», o estabelecimento de
«estratégias e de instrumentos de avaliacdo» sdo dominios sobre o0s quais esta
publicacdo se debruca. A ficha que anexdmos a titulo de exemplo é retirada desta
publicacéo.



«Ecole-entreprise, des partenariats en marche. Analyse des pratiques en colléges
et en lycées»

Trata-se de uma publicacdo da autoria de Annette CONNIN-BOLO, editada em
Paris pelo INRP, na sua colec¢éo Politicas, préaticas e actores da educago.

Esta publicacdo é o resultado de uma avaliagdo realizada em Franca do
desenvolvimento do projectos de escola que, naquele pais, tém caracter obrigatério.
Esta publicacdo foi-nos particularmente util na elaboracéo do nosso trabalho.



| — O SENTIDO DA LOGICA PARTENARIAL
TEM SENTIDO PROMOVER UMA LOGICA PARTENARIAL

A participacdo responsavel dos diversos actores que integram a comunidade
educativa, tais como os professores, 0s pais, 0s alunos, e todos aqueles que tém uma
incidéncia directa sobre o sistema educativo é desejavel se pensarmos a educagéo
como um fendmeno complexo que diz respeito aos diferentes actores economicos e
sociais. E evidente que estes diferentes grupos de actores tém sistemas de referéncia e
abordagens diferentes. E nesta complexidade que o dialogo educativo sera mais rico.
Neste sentido, os diferentes servigcos da administracdo da educacéo (e da qualificacéo)
ao nivel nacional, regional, local ou de estabelecimento, devem proporcionar a criacao
de espacos de negociacdo, mais ou menos institucionalizados mas flexiveis que
possam contribuir para a orientacdo e avaliacdo das politicas educativas, limitando
assim uma tendéncia de endogamia que as instituicdes do sistema educativo tém
tendéncia a evidenciar.

O desenvolvimento desta cooperacgédo € confrontado com algumas barreiras quer
no interior do sistema educativo designadamente do interior da escola quer no
exterior. Assinalamos, a titulo de exemplo, algumas reticéncias que frequentemente
sdo evidenciadas pelo lado dos professores:

* a auséncia real de formacédo e sobretudo a possibilidade para o empregador
de dispor de méo-de-obra mais barata;

 trata-se mais de adaptar os jovens as condi¢Oes das empresas do que elevar a
capacidade técnica dos jovens;

» as nocodes de logica de producéo e de logica de formagédo opdem-se.

No final da década de 80 emergem novas andlises que apontam para a
necessidade de procurar uma logica mais construtiva, adquirido que é que esta
colaboragdo tem que existir. Trata-se entdo de definir que modalidades esta
colaboragcdo deve assumir e quais serdo as orientacdes pedagogicas em que, por
exemplo, a formacdo em empresa se deve apoiar.

RAZOES DE NATUREZA SOCIO-ECONOMICA

Ha varias décadas que a relacdo entre a escola e 0 mundo de trabalho nao se faz
sem conflito. O debate em torno das fungdes da escola, mesmo quando se trata de
ensino profissional, ndo é consensual; neste caso (noutros a auséncia de conflito
visivel € o resultado de uma auséncia de introducdo desta problematica!), aquela
relacdo tem-se feito com conflitos, com compromissos, por vezes com negociagdes
mais ou menos Visiveis, entre 0 mundo das empresas e 0 sistema educativo. O que €é
que cada um faz? Como é que cada uma das partes «controla» a outra? sdo questdes
para as quais ndo ha uma Unica resposta e que tém sido um campo de investigacao que
se tém vindo progressivamente a alargar e a desenvolver.



A escola criou-se e desenvolveu-se em ruptura com o0 mundo da producéo.
Tratava-se de «retirar as criangas» do controle das empresas. Mas o principal conflito
da-se precisamente ao nivel do ensino técnico e profissional, isto é, ao nivel dos
«assalariados» das empresas. Portugal nao foge a regra!

Na reforma do ensino técnico de 1948, «o patronato ndo desempenhou papel de
relevo, transparecendo antes a vontade governamental de o levar a aderir e de o
mobilizar em ordem aos objectivos de reformulacéo e expanséo do ensino técnico»?;

Na experiéncia pedagdgica do Ensino Técnico Profissional (ETP), tal como
refere o predmbulo do despacho normativo que a cria, trata-se da «institucionalizacéo
de uma estrutura de ensino profissional no ensino secundario, através de um plano de
emergéncia para a reorganizacdo do ensino técnico que permita a satisfacdo das
necessidades do pais em mao de obra qualificada, bem como a prossecucdo de uma
politica de emprego de jovens». A criacdo das Comissdes Regionais, com
competéncias de coordenagdo do desenvolvimento daquela experiéncia pedagdgica ao
nivel regional — que em alguns casos, em fungdo da evolucdo da experiéncia,
interpretaram o seu mandato de forma «alargada» — e, sobretudo, a realizagdo de
estagios — obrigatorios para os Cursos Profissionais, mas que também se vieram a
realizar no caso dos Cursos Técnicos Profissionais — proporcionaram um conjunto de
iniciativas de colaboracdo entre uma diversidade de actores, para o ultimo caso,
nomeadamente as empresas. No entanto, a «participacdo (de actores *“nédo
tradicionais™) no que se refere a criagdo da experiéncia pedagogica do ensino técnico
profissional, assume meramente um caracter consultivo e por iniciativa das proprias
Comissées Regionais»” .

No caso das Escolas Profissionais poderemos referir que quer o
desenvolvimento do modelo quer a concepcdo e desenvolvimento dos proprios
projectos (cada escola representa um projecto educativo) assenta numa base
partenarial®.

A evolugdo tecnoldgica e os problemas das qualificacdes a ela associados, 0
desemprego dos jovens, as dificuldades das empresas, a(s) crise(s), vém modificar a
situacdo e fragilizam os equilibrios (precarios) entretanto atingidos.

As empresas acusam o sistema educativo de néo Ihes fornecer a «mao-de-obra»
adaptada as necessidades da economia e geradas pelas evolugbes tecnoldgicas. E
frequente a afirmacdo, por parte das empresas, de que «na escola ndo se aprende
nada». As criticas & escola sdo cada vez mais visiveis. SCHWARTZ> no seu estudo
Une autre école procura evidenciar que «a escola actual é uma escola desvalorizada,
fechada, cortada da vida, de contetdos abstractos, ...» Em 1989 Lucie TANGUY, em
Franca, coloca a questdo «A escolarizacdo estd assegurada, interrogamo-nos agora
sobre a qualidade...». Se até meados da década de 70 o problema da qualidade do
ensino se punha em termos de «sucesso/insucesso escolar», a partir de 75 emergem
outras preocupacgdes como sejam a da insercdo dos jovens na vida activa; ou seja,

23, GRACIO, 1986
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passa-se de problemas relativamente internos a escola para problemas de sociedade
onde a escola tem um papel a jogar.

Contudo os problemas da formacdo dos jovens ndo sdo nem novos nem
especificos dos periodos de crise (embora estes exijam alguma imaginagao e, portanto,
tenham conduzido a solucgdes interessantes que acabaram por ndo ter apenas um
caracter conjuntural mas que geraram implicagcdes mais estruturantes nos sistemas. O
caso do desenvolvimento da alternancia e dos estagios em empresa Sao
paradigmaticos).

De facto, o sistema educativo é questionado porque os recrutamentos de jovens
diminuem, tornando-se a inser¢cdo no mercado de trabalho progressivamente mais
dificil; ndo se trata, finalmente, apenas de um problema de formacdo mas de
organizagéo da sociedade.

Desde final da década de 70 que a ideia de uma colaboragdo mais sistematica
entre as empresas e 0 sistema educativo se tem vindo a desenvolver: a escola esta
muito fechada sobre si propria, muito longe das realidades societais em mudanca e,
portanto, a procura de novos parceiros que assegurem uma maior ligagdo com a
sociedade impde-se. As empresas sdo, deste ponto de vista, parceiros privilegiados.
Em suma, a colaboragéo entre a escola e as empresas, entre o sistema educativo e o
sistema econémico e social torna-se indispensavel para melhorar a qualidade dos
sistema educativo e a competitividade das empresas.

Algumas experiéncias tém vindo a desenvolver-se, em Portugal e em outros
paises europeus assentando numa politica partenarial quer no ensino técnico
profissional quer nas chamadas vias de ensino ou ensino geral. O conceito de
partenariado inscreve-se numa légica de procura de consenso; «passamos da violéncia,
necesséria para fazer evoluir, & ideia da negociacdo, da conciliacdo de interesses»’
Para além dos conflitos de interesses legitimos porque também se parte de sistemas de
referéncia diferentes (c.f. cap. 4), trata-se, para o sistema educativo, de «restabelecer
uma comunicacgéo (que em parte tinha desaparecido) com o mundo da producéo e de
trabalhar com ele para o bem geral»'.

Este movimento, a ritmos diferentes, tem ocorrido em muitos paises,
designadamente nos paises da Unido Europeia, e foi objecto de um primeiro grande
estudo internacional levado a cabo pela OCDE em 1992 &,

RAZOES DE NATUREZA PEDAGOGICA

Hoje, 0 «contacto» dos jovens com as empresas € reconhecido com tendo um
valor educativo e formativo e 0 «conhecimento da empresa» aparece com uma
competéncia chave, sendo desejavel que todos os jovens a saida do sistema de
educativo disponham desta competéncia. Mas tudo isto, porque as empresas também
foram obrigadas a mudar: a difusdo acelerada de tecnologias extremamente

®P. WEIL, 1993
" A. GONNIN-BOLO, 1995
¥ Les partenaires de I’enseignement, éditions de I’OCDE, 1992.



sofisticadas tem obrigado os empregadores a adoptar novas formas de organizacdo de
trabalho e procurar recursos humanos progressivamente mais qualificados, portadores
de qualificacbes de «banda larga», ou seja com um espectro mais largo de
competéncias, associando a uma boa formagdo socio-cultural e uma formacéo
cientifica e uma formag&o técnica e tecnoldgica...

E os professores? Para Danielle ZAY «a sua (dos professores) origem social e as
suas trajectorias socio-profissionais aproximam-nos culturalmente mais dos quadros
das empresas, dos seus sistemas e normas de valor» °.

RAZOES DE NATUREZA CULTURAL E CIVICA

Uma outra dimens&o tem contribuido para facilitar esta vontade de cooperagéo:
a valorizagdo da cultura técnica. Existe um consenso cada vez mais alargado, ao nivel
do discurso educativo que considera necessario associar cultura técnica e tecnoldgica
como fazendo parte da cultura geral (alguns paises introduziram mesmo uma
disciplina de tecnologia na escolaridade obrigatdria; esse debate fez-se em Portugal
quando da discusséo curricular no contexto da reforma do sistema educativo). Para
GONNIN-BOLO, «ndo devem existir mais técnicos fechados sobre o seu saber
técnico, humanistas que terdo uma cultura atrofiada porque sdo completamente
desprovidos de conhecimentos técnicos, mas devemos chegar a uma cultura
integradora que se apoie nos diferentes elementos culturais» *°

Trata-se, portanto de introduzir uma dimenséo técnica em todas as formagdes e
de proporcionar uma cultura geral e humanistica a todos.

O perfil dos jovens a saida do sistema educativo, a qualquer nivel mesmo que
este se limite & escolaridade obrigatéria'’, devera ser construido na base de
conhecimentos técnicos, cientificos, econémicos, dos conhecimentos para o exercicio
e a vivéncia da sua cidadania numa sociedade democratica que Ihe permitam orientar
a sua vida, situarem-se no mundo, e serem cada vez mais actores da sociedade.

E também desejavel esta interpenetracio de conhecimentos e de culturas que
conduzam a uma abordagem mais integrativa da educacdo/formacdo dos jovens. A
ideia de uma colaboragdo mais estreita entre o sistema educativo e o0 sistema
econdmico e social, a ideia de partenariado entre as escolas e as empresas para que
melhor se conhecam e partilhem, ndo sem conflito, ndo sem negociagdo, ganha
também aqui a sua forga.

Donde, «o partenariado escolas-empresas, ndo resulta apenas de uma logica
econdmica, mas também de uma logica pedagogica, cultural, e civica que da uma
forca ideolégica, contribuindo para explicar o seu desenvolvimento»™.

°E. BAUTIER, A GONNIN-BOLO et D. ZAY, 1992
10 A, GONNIN-BOLO, 1995

1 Neste caso ficando aquém das recomendacdes da Unido Europeia segundo as quais nenhum jovem
deve abandonar o sistema de educacdo sem um diploma de qualificacéo profissional!
!> GONNIN-BOLO, 1995



No entanto, sublinhamos uma vez mais, as relacGes entre as escolas e as
empresas sao diversas na sua forma e no seu contetdo:

Em funcéo do nivel e do tipo de ensino:

O ensino técnico, tecnoldgico, profissional é um espaco privilegiado de
desenvolvimento de partenariados; trata-se de construir percursos e conteudos de
formacdo tendo em conta, para além dos aspectos mais globais da educacdo, as
evolucBes técnicas e organizacionais das empresas. Esta colaboracdo € assim
tendencialmente facilitadora de uma inser¢do, com sucesso, dos jovens no mercado de
trabalho.

Quando se trata das chamadas vias de ensino, ou até durante a escolaridade
obrigatoria, a colaboracdo escola-empresa € muito orientada, por exemplo, como
apoio a orientacdo das escolhas dos alunos, sobretudo no segundo caso.

Em func&o das areas para o qual os diplomas se orientam de forma privilegiada:

H& sectores que tém uma imagem e uma representacdo mais valorizada junto
dos alunos onde essas colaboragdes sdo mais aceites e desejaveis, enquanto outros
como a construcdo civil ou a agricultura onde essas colaborag6es séo tendencialmente
mais dificeis quer porque sdo sectores que tém ainda uma imagem social baixa quer
porque os proprios empregadores tém tendéncia a seguir estratégias de recrutamento
que ndo tém em conta a formacdo de base dos jovens. Dai que implique e exija
estratégias diferenciadas quer da parte dos professores quer da parte dos
empregadores.

Em funcg&o do tipo de empresas:

Uma grande empresa, uma PME, uma empresa industrial, uma empresa de
servicos; as relagOes estabelecidas com as empresas ao nivel local, assentes muitas
vezes em relacOes pessoais, conduzem a um tipo de relacdo entre as escolas e as
empresas muito determinado pelas caracteristicas destas. O valor atribuido a formacéo
por parte das empresas, as qualificacGes que estas exigem para 0s seus trabalhadores,
a existéncia ou ndo de uma empresa numa logica de «organizacdo formadora», as
politicas de recrutamento valorizando ou ndo o diploma, o préprio estadio de
desenvolvimento tecnoldgico da empresa, colocam-na numa posi¢cdo muito especifica
e particular de relacdo com a escola. O sistema empresarial em que, por exemplo, se
desenvolveu o sistema Dual alemdo, que atrai cerca de 68% dos jovens em idade
escolar, ndo é indiferente. Experiéncias de reproducdo do modelo em outros paises
com contextos socio-economicos bem diferentes tém sido genericamente mal
sucedidas e véem-se obrigadas, em determinado momento, a reajustar 0s seus
principios e modalidades de organizacdo as empresas potencialmente parceiras.

Em funcéo da definicéo e do nivel dos actores:

As relagdes podem desenvolver-se a diferentes niveis: ao nivel macro, ou seja,
entre a administracdo central da educacdo ou qualificacdo e os parceiros sociais ou ao
nivel micro, entre escolas e empresas.



Podem assumir, portanto, um caracter nacional, e serem integradas numa
politica educativa que assente numa negociacdo sistematica com 0s parceiros
educativos na sua globalidade e incluindo os parceiros sociais em sentido lato.

Um caracter regional, assente num didlogo permanente entre as administracdes
regionais e 0s parceiros sociais existentes no tecido econémico e social regional; ao
nivel local, em idéntica base.

E, finalmente, a um nivel mais particular, entre uma escola e uma empresa.
Neste ultimo caso a colaboragdo existe geralmente mais por iniciativa da escola (ou da
empresa), tem um caracter mais limitado, embora possa atingir um leque grande de
funcgdes e de beneficios muatuos que esta colaboragdo oferece, mas, normalmente ndo
se integra numa politica mais global de negociacdo e de diversificacdo de actores
educativos.

O partenariado escola/empresa pode assumir formas diversas e modalidades de
colaboracéo diferenciadas segundo o nivel e o tipo de ensino, o sector de actividade, a
organizacdo social e econémica subjacente, o tipo ou dimensdo da empresa, 0 nivel
territorial em que se desenvolve. No entanto «encontra a sua legitimidade ndo apenas
numa ldgica econdmica (é necessario trabalhar com as empresas para facilitar a
inser¢do dos jovens) mas numa nova concepcdo de relages sociais, de modos de
funcionamento, que privilegia a comunicagdo e a negociacao, integrando a ideia de
um novo humanismo, do qual as dimensdes técnicas e econdémicas ndo estdo
excluidas»®.

O desenvolvimento de um partenariado no ambito do projecto de uma escola
deve integrar globalmente:

* acriacdo de uma equipa dentro da escola (poderdo estar associadas varias
escolas);

» identificacdo dos parceiros privilegiados;

negociacdo de um projecto conjunto entre os diferentes parceiros;

definicdo de uma metodologia de acompanhamento e avaliagdo (ex-ante, on-
going e ex-post) do projecto.

¥ GONNIN-BOLO, 1995



Il — OBJECTIVOS E PRATICAS NA RELACAO ESCOLA —
EMPRESA

A cooperacdo escola-empresa € uma das muitas modalidades que o partenariado
podera assumir.

A organizacdo de visitas as empresas e a realizacdo de estagios, sdo a forma
mais frequente de colaboragéo entre as escolas e as empresas. Resta-nos avaliar se elas
se inserem numa «ldgica partenarial», de co-responsabilizagdo e negociacdo de
estratégias e de objectivos, ou se a empresa se limita a reagir ou a ceder a uma
solicitacdo, a um pedido, que Ihe é colocado pela escola.

CAMPOS DE COOPERACAO

A cooperacédo escola-empresa pode potenciar-se em diversos campos e seguindo
diferentes modalidades e praticas:

a realizagdo de formagdo em contexto de trabalho em diferentes
modalidades;

a realizacdo de visitas as empresas;

co-financiamento de bolsas de formagdo noutros paises, designadamente no
ambito de programas Comunitarios de estdgios no estrangeiro ou de
intercambios;

a possibilidade de os professores poderem fazer um estadgio numa empresa
para melhor conhecerem a realidade empresarial,

a participacdo directa das empresas na modernizagdo dos equipamentos da
escola;

dias de informacg&o com a participacdo das empresas;

contribuicdo das empresas para a realizagcdo de formagdes complementares
que facilitem a insercdo dos jovens no mundo do trabalho;

cooperacdo técnica em matéria de inovagdo tecnoldgica, controle de
qualidade, estudos de mercado, numa linha mais global de prestacdo de
servicos as empresas por parte das escolas;

contribuicdo das empresas para a actualizacdo de conteldos programaticos
(documentacdo técnica, exemplos de aplicagdes, estudos de prospectiva de
materiais, entre outros);

outras ac¢Bes, mais raras mas possiveis, como sejam a publicacdo de um
jornal, a realizacdo de um filme ou de outros materiais;

10



e apoio a orientacdo escolar e profissional dos alunos facilitando o
conhecimento dos sectores, das empresas e das profissdes, por parte destes;

« apoio a aprendizagem de realizacdo de entrevistas na procura de emprego.

Esta cooperacdo deve assentar num projecto negociado entre os diferentes
actores envolvidos, onde os objectivos e as modalidades que cada «tarefa» deve
assumir deverdo estar completamente definidas a partida. Por outro lado, o seu
desenvolvimento deve apoiar-se numa equipa de «suivi» que garanta a qualidade do
projecto e que permita os reajustamentos necessarios (retomaremos esta questao).

Apresentamos a seguir um quadro sintese retirado de um relatério do Grupo
Consultivo da Comissdo Europeia para a Investigacao Industrial e o Desenvolvimento
(IRDAC) que procura sistematizar as vantagens que a cooperagdo entre o sistema
educativo e o sistema econdmico trazem para a «educacgao» e para a «economia».

VANTAGENS POTENCIAIS DE UMA COOPERACAO ENTRE A ECONOMIAE A

EDUCACAO
Vantagens para a empresa Vantagens para a educacéo
Contributo para a motivacdo e Contributo para a motivacdo e
desenvolvimento dos trabalhadores desenvolvimento dos professores e
alunos
e enriquecimento do trabalho e e enriquecimento do trabalho e
formacgéo ndo formal, formacéo ndo formal dos professores;
e desenvolvimento de competéncias » desenvolvimento de competéncias
especificas  designadamente  de especificas  designadamente  de
ensino e formacao; gestao;
» vantagem de ser o embaixador da » sensibilizagdo para a realizacdo de
«empresa, estdgios e de destacamentos em
e maior reconhecimento por empresas

pertencer a uma  empresa
socialmente responsavel.

Proporciona a ocasiao de Proporciona a ocasiao de

compreender, influenciar e de compreender, influenciar e de

aprender pela educacéo aprender pela empresa

» contribuicbes melhor informadas » coloca os programas dos cursos e o
junto das instancias dirigentes e dos ensino numa perspectiva exterior;
consultores; * melhora a compreensdo do mundo

e possibilidade de influenciar certos trabalho;
programas fazendo recurso a » facilita um acesso directo aos
«normas educativas» professores e aos  estudantes

e possibilidade de escutar as permitindo-lhes  colocar  questbes
preocupagOes dos professores e dos sobre negdcios, ambiente, igualdade
jovens; de oportunidades.

facilitar um acesso fiavel a
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educacdo através de uma orientacdo
mais eficaz das mensagens.

Ajuda ao recrutamento a curto e a
medio prazo

torna a empresa mais atractiva;
alarga e melhora o espaco da
empresa na sociedade;

melhora a oferta das disciplinas-
chave para a empresa;

permite que 0s responsaveis do
recrutamento  estejam melhor
informados.

Contributos no que se refere aos
clientes

e promove a reputacdo da empresa;
 responde a expectativas dos
governos e de leaders de opinido;

e gera uma imagem positiva da
empresa.

Acesso a recursos

e 0 destacamento possivel de
professores traz uma experiéncia e
um olhar novo relativamente a
empresa;

e 0S estagios de jovens trazem o
ponto de vista dos jovens e 0 seu
trabalho, estando embora em
formacéo;

» escolas como lugar de encontro

* projectos conjuntos de investigacao

e desenvolvimento
Fonte

FACTORES ATER EM CONTA

Ajuda os estudantes a fazerem as suas
escolhas, estando para isso melhor
informados

» acesso a mais informacéo e a fontes
directas de perspectivas e modelos de
organizacao;

» Os trabalhadores da empresa servem
de «mentores»;

e oportunidade de descobrir o
contexto de trabalho e empregos
especificos sendo ainda estudante.

Contributos no que se refere aos
«clientes»

e cria aliados que podem valorizar a
educacéo;

* responde a expectativas dos
governos e dos pais;

* gera uma imagem positiva da escola.

Acesso a recursos

» apoio financeiro a projectos e
manifestacdes;

* Instalacdo de empresas como
contexto de aprendizagem;

e competéncias especializadas dos
trabalhadores da empresa, por
exemplo em ciéncia e tecnologia;

e utilizacdo de equipamentos, de

materiais e de estudos de caso da

empresa;

acesso a uma experiéncia de gestao.

Referimos ja que as modalidades de cooperacdo, designadamente a forma que
cada partenariado deve assumir, devem ser equacionados em funcdo dos contextos —
sociais, economicos, culturais e institucionais — em que este se desenvolve. A
autonomia da escola ndo € alheia a esta problematica. A escola devera assegurar-se
que 0 seu quadro de autonomia nao sO possibilita como potencia o desenvolvimento

Fonte: BP, in IRDAC, 1994 — «Qualité et adéquation. Le défi de I’éducation en Europe, libére de

potentiel humain de I’Europe», p. 31



de partenariados (é necessério informarem-se as estruturas regionais de educagdo?
devem estas ser parte no partenariado?).

O tecido social e econdmico local

O ndmero e o tipo de empresas existentes na bacia de influéncia da escola vai,
com certeza, facilitar ou dificultar esse processo. Numa regido onde o desemprego é
mais significativo ou com empresas com uma situacdo econdémica dificil e em riscos
de criarem novos desempregados, uma politica de partenariado torna-se mais dificil:
as empresas estdo menos disponiveis para receberem alunos, por exemplo. Em regides
com um tecido econémico activo, com empresas em boa situacdo econémica e social,
o desenvolvimento de partenariados entre as escolas e as empresas torna-se mais facil.

As relages entre as escolas e as empresas inserem-se num quadro de interaccéo,
0s seja, embora o contexto socio-econémico seja importante, sé por si ndo é
bloqueador de um processo de cooperac¢do ou do estabelecimento de um partenariado.
Partenariados existem, em algumas paises europeus, que se desenvolvem exactamente
no quadro de regibes muitos pobres, muitas vezes procurando solugdes para
problemas grandes de insucesso e de abandono precoce que se verificam nessas
regioes.

As formas de partenariado véo ser diferentes em funcdo dos contextos e cada
escola deve inventar as relagdes a desenvolver, em funcdo das potencialidades e dos
constrangimentos locais.

As estruturas institucionais

O tipo de escola vai também condicionar a coopera¢do com as empresas e a
modalidade que o partenariado vai assumir. Assim, uma escola com Cursos
Tecnoldgicos estard a partida em condi¢cBes mais favoraveis para estabelecer um
contacto com as empresas. Eventualmente numa primeira fase procurando organizar a
colaboracédo a partir dos Cursos Tecnoldgicos — envolvendo professores destas vias,
recurso a equipamentos, estagios na empresa, visitas — mas, posteriormente esta
colaboracdo poderd/devera generalizar-se a toda a escola. Os professores que
simultaneamente trabalham com alunos dos Cursos Tecnoldgicos e dos CSPOPE’s
(Cursos Secundarios Predominantemente Orientados para 0 Prosseguimento de
Estudos) ou da escolaridade basica se for caso disso, estdo numa posicéo privilegiada
para proporcionar esta generalizagéo.

O partenariado que inicialmente assentava numa cooperagdo que envolvia
apenas os alunos dos cursos tecnoldgicos passa entdo a envolver todos os alunos da
escola e sera, com certeza, uma componente determinante do desenvolvimento do
projecto da escola.
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11l — A GESTAO QUOTIDIANA DO PARTENARIADO

A gestdo quotidiana do partenariado implica a realizacdo de determinadas
tarefas como sejam:

» elaborar uma politica de partenariado, estabelecer o quadro global;
e promover a imagem da escola no tecido local;

» realizar accbes concretas no quadro definido: recuperacdo de material:
gestdo de estagios para os alunos, concepcdo e realizacdo de projectos
comuns;

* gerir 0s estagios, se for caso disso e com tudo o que isso implica.

Mais especificamente a colaboracdo com a empresa pode orientar-se segundo
outras modalidades, das quais citamos:

» oferecer servicos as empresas (contabilidade, servigos informaticos, entre
outros). Este tipo de servigos pode vir a gerar novos recursos para a escola
proporcionando a melhoria do equipamento ou da imagem da escola. A
gestdo destes recursos financeiros deve ser transparente e definida a partida;

¢ organizar visitas dos alunos as empresas;

* Organizar estagios. A organizacdo de estagios torna-se mais facil se se
desenvolve num quadro partenarial previamente estabelecido.

Se 0s estagios tém um papel educativo/formativo:

tornam-se mais motivadores dos alunos que sdo confrontados com questdes
inerentes as proprias empresas (p. ex; respeito pelo horarios, o ritmo de trabalho,
a existéncia de hierarquias) e, como ja referimos, confrontados os alunos com a
realidade empresarial isso leva-os a orientar ou modificar as suas escolhas;

desenvolvem o sentido da responsabilidade e da autonomia;

mas é fundamental que se insiram num percurso de formacdo e que se
organizem na base de uma negociacdo prévia entre a escola e a empresa (num
quadro partenarial) e que pressuponham um acompanhamento sistematico dos
alunos quer da parte da escola quer da parte da empresa.

Por outro lado, uma ldgica partenarial podera gerar alguns efeitos que
procuraremos listar, mais uma vez a titulo de exemplo:

e Quebrar a rotina na escola;

* melhorar a imagem da escola: «a melhoria da imagem (da escola) passa pela
abertura e a abertura as empresas torna-se um sinal de modernidade»;

» envolver os professores no projecto educativo da escola associando-0s a
construcdo de um partenariado: a participacdo dos professores torna-os «mais
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conscientes dos objectivos econdmicos do contexto econdmico em que 0S
alunos se vao inserir». Para além disso, permite aos professores conhecer
melhor e fazer conhecer o mundo empresarial aos seus alunos. Uns e outros
sdo confrontados com modelos organizacionais bem diferentes daqueles que
a escola, s6 por si, transmite'®. H& uma forte probabilidade que o modelo de
organizagdo em que a escola assenta e transmite ndo corresponda ao modelo
organizacional com que o aluno vai ser confrontado no mundo do trabalho. A
ndo ser nos casos em que ele préprio também venha a ser professor!;

» também os pais sdo frequentemente mais mobilizados por tudo o que é para-
escolar;

e contribuir par a melhoria da imagem dos professores. Os professores,
segundo um estudo realizado em Franca, «tém a impressdo que as suas
capacidades sdo apreciadas pelas empresas e sentem reforcada a sua
identidade de professores e de educadores». (1995) Uma colaboragédo
coerente e positiva com as empresas permite aos professores situarem-se
melhor no processo educativo enquanto um todo;

e Tornam a escola mais «performante, mais fidvel e mais reconhecida». Deve
ser entendido como um elemento de renovagdo ou de apoio ao projecto
educativo da escola:

pela renovagdo dos diplomas e percursos de formacdo, insistindo sobre
novas competéncias , adaptando conteudos;

0s objectivos pedagdgicos sdo modificados por uma maior exigéncia
tedrica e de qualidade;

estas renovagOes ndo se devem orientar para uma «satisfacdo de
necessidades das empresas» mas antes devem ser tidas em conta no
desenvolvimento do projecto educativo da escola.

O interesse de um partenariado para os alunos é sobretudo o da
responsabilizacdo (ver igualmente referéncias anteriores sobre 0s estagios):

porque eles tém que encontrar um estagio, em colaboracdo com a escola
e num contexto partenarial;

porque eles dado-se conta que na empresa cada um é responsavel ao seu
nivel;

porque eles tomam consciéncia que sdo parte activa num processo .

Mas, sobretudo, estas accGes numa logica partenarial escola--empresa
interrogam sistematicamente o papel da escola, o estatuto do saber escolar... mas
também a empresa enquanto espaco de educagdo/formacéo.

Para concluir este ponto distinguiremos trés graus nos Partenariados:

14 SANSAULIEU, 1987
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um primeiro em que a escola faz uma procura junto de uma em-presa ou
empresas locais (por exemplo, apenas para a realizagdo de estagios dos
alunos);

um segundo em que a escola e a empresa partem de um acordo sobre o
interesse de chegar a um projecto comum, a negociar, em que a empresa e a
escola terdo um interesses explicitos;

um terceiro em que a(s) escola(s) e a(s) empresa(s) se associam para um
projecto comum, com objectivos exteriores, mais globais, que tém a ver, por
exemplo, com uma participacdo mais efectiva num programa de
desenvolvimento local.
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IV — AS REPRESENTACOES DOS DIFERENTES PARCEIROS

«E fundamental identificar as diferentes categorias de actores que
intervém na definicdo de competéncias, dos conteldos da formagdo, no
sistema educativo e/ou nas empresas; caracterizar os sistemas de
referéncia que sustentam as suas concepgdes de formagéo; ... (Marques;
1994)

Parte-se, portanto, do pressuposto que os diferentes parceiros que participam no
partenariado se movem em sistemas de referéncia, representacdes diferentes. N&o
poderemos mesmo afirmar a existéncia de dois sistemas de referéncia que
correspondam aos parceiros educativos tradicionais — do lado do sistema educativo
— e 0s parceiros educativos ndo tradicionais — do lado do sistema econémico e
social. De qualquer dos lados héa sistemas de representacdo diferentes: os professores
do ensino tecnoldgico e profissional, por exemplo, tém da relagdo com as empresas e
da criacdo de um partenariado uma representacdo diferente dos professores que soO
desenvolvem uma actividade lectiva nas chamadas vias de ensino. Estudos realizados
em alguns paises da Unido europeia revelam esta situacao.

O conhecimento do sistema de representacdo dos diferentes parceiros é
fundamental para conduzir um processo de negociacdo que chegue a um partenariado
bem sucedido.

N&o nos iremos debrucar sobre o conceito de «representacdo» ou de
«representacdao social», em torno dos quais muitos estudos e publicacBes tém sido
produzidos. Limitar-nos-emos a referir o conceito de MOSCOVICI, para quem «uma
representacdo social compreende um sistema de valores, de nogdes e de praticas
relativas a objectos sociais, permitindo a estabilizacdo do quadro de vida dos
individuos e dos grupos, constituindo um instrumento de orientagdo da percepcéo e de
elaboracdo das respostas, e contribuindo para a comunicacdo dos membros de um
grupo ou de uma comunidade». Ainda para MOSCOVICI, as representacdes sociais
sdo «um factor constitutivo da realidade social, do mesmo modo que as particulas e 0s
campos invisiveis sao um factor constitutivo da realidade fisica».

Para Danielle ZAY, «aprender a trabalhar sobre as representacdes de alguém néo
integrado no sistema escolar, parceiro exterior por exemplo, é provavelmente o modo
de formacdo que facilitara mais a renovacdo do sistema escolar numa perspectiva de
promocao do sucesso de um maior numero de pessoas».’®

De uma forma muito redutora e se considerarmos as tendéncias nas quais nos
movemos

As empresas tém tendéncia a valorizar A escola tem tendéncia a valorizar mais...
mais... saber-ser
saber-fazer saber pensar

aprender a aprender

N&o se trata de objectivos separados! Pelo contrario, 0s espagos de sobreposi¢éo
e de interpenetracdo entre os objectivos da escola e das empresas tém vindo a alargar-

% Danielle ZAY, 1994
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se. A evolucgédo da realidade empresarial por um lado, e, por outro, a preocupacao
crescente a que temos vindo a assistir por parte da escola de considerar (e em alguns
casos acompanhar) a integracdo na vida activa dos seus alunos — em alguns paises
existem mesmo dispositivos de inser¢do ou observatorios de inser¢do na vida activa
dos alunos saidos das escolas aos diferentes niveis de ensino — tém para isso
contribuido.

Neste debate, € interessante lembrar a posi¢cdo da chamada Mesa Redonda dos
Industriais Europeus que em Novembro de 1994 insistia sobre a necessidade de uma
formagdo polivalente fundada sobre conhecimentos largos, desenvolvendo a
autonomia e incitando a «aprender a aprender» ao longo de toda a vida referindo que a
«missao fundamental da educacéo é de ajudar cada individuo a desenvolver todo o seu
potencial e a tornar-se um ser humano completo, e ndo um instrumento da economia;
a aquisicdo dos conhecimentos e das competéncias deve ser acompanhada da
educacdo do caracter, de uma abertura cultural e de uma sensibilizagdo para a
responsabilidade social».

Finalmente, num inquérito feito recentemente em Franca sobre a imagem que a
escola tem da empresa e esta daquela chegaram-se aos resultados seguintes:

FREQUENCIA DOS JULGAMENTOS NEGATIVOS

Empresa Professores
Ensino bésico 4,6 3,9
Ensino secundario 12,6 14,5
Ensino superior 7,5 15,6
Professores 16,0 7,8
Empresas 3,5 17,7
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V — PERSPECTIVAS
O ADQUIRIDO ...

Existem em Portugal experiéncias de cooperacgdo entre escolas e empresas, para
além das Escolas Profissionais e de algumas iniciativas mais sistematicas que
existiram no caso da realizacdo de estagios no @mbito do Ensino Técnico Profissional
(agora Cursos Tecnologicos). Referiremos alguns instrumentos legais, entre eles e
desse ponto de vista particularmente relevante, a Lei de Bases do Sistema Educativo
(LBSE).

A Lei de Bases do Sistema Educativo, nos «objectivos e finalidades» da
escolaridade obrigatoria, preveé:

» aintroducdo e o desenvolvimento das experiéncias de trabalho ao nivel do
3.0 ciclo do ensino basico e também ao nivel do ensino secundario;

» amelhoria da orientacéo profissional;

0 desenvolvimento dos servi¢cos de informacdo aos jovens tendo em conta
nomeadamente a sua integracdo no mercado de trabalho;

* aeducacgdo para a empresa;
» acooperacgdo escola/empresa no contexto local e regional.
Refere igualmente a importancia de:

e promover contactos e experiéncias com o mundo do trabalho favorecendo os
mecanismos de aproximacao entre a escola e a comunidade e a dinamizacao
da funcéo inovadora e de descoberta da escola;

» favorecer a orientacdo e a formacdo profissional dos jovens através da
preparacdo técnica e tecnoldgica para a sua entrada no mundo do trabalho.

A organizacdo curricular de 1989 cria espacos que vao igualmente neste
sentido. O desenvolvimento da Area Escola abriria a possibilidade de chegar a estes
objectivos. Aparecem como objectivos da area escola «a realizacdo dos saberes
através de actividades e de projectos multidisciplinares, a articulagéo entre a escola e o
seu meio e a formacao pessoal e social dos alunos».

Algumas medidas especificas foram tomadas visando igualmente a promogéo da
cooperacao entre a escola e a empresa. Destacamos as seguintes:

Resolucdo dos Secretarios de Estado da Reforma do Sistema Educativo e
Adjunto do Ministro da Educacdo, que cria um grupo de trabalho com o
objectivo de «sensibilizar as autarquias e as associacdes de empregadores a
mobilizar os recursos a utilizar para a melhoria dos contextos pedagdgicos,
didacticos, desportivos e logisticos». Esta iniciativa destinava-se inicialmente
aos alunos do primeiro ciclo de escolaridade.
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Despacho conjunto n.0 75-A/SERE/SEAM/89 — criagdo do programa «Uma
escola-uma empresa»

Em Junho de 1992, a partir igualmente de uma resolucdo dos Secretérios de
Estado, o programa é alargado aos segundo e terceiro ciclos do ensino bésico, bem
COMo ao ensino secundario.

Os objectivos deste projecto, «Uma escola-uma empresa» eram 0s seguintes:
» aarticulacédo da escola com o meio;

» acolaboragdo da comunidade na orientagdo e formacéo dos jovens;

0 desenvolvimento de experiéncias de trabalho no terceiro ciclo e no
secundario;

a orientacdo da educacdo para um contexto empresarial;

e 0 aumento das experiéncias e dos contactos com o mundo do trabalho e a
preparagédo dos jovens para a vida activa;

e tornar visivel a contribuicio da escola para o desenvolvimento
socio/econdémico/cultural da regido e vice-versa.

Para o terceiro ciclo, os objectivos sdo os seguintes:

 articulacdo entre a escola e 0 seu contexto;

colaboragéo da comunidade na orientagéo e sensibilizagéo profissional dos
jovens;

educacéo para o contexto empresarial,
» desenvolvimento de experiéncias de trabalho;

» preparacdo dos jovens para a vida activa;

valorizagdo da contribuicdo da escola para o desenvolvimento social,
economico e cultural da regido.

Despacho conjunto n.0 191/SERE/92 — que alarga o programa a todos os niveis
do ensino bésico e secundério

As referéncias que fizemos apoiam-se em textos legais, designadamente na Lei
de Bases do Sistema Educativo, particularmente estruturantes do sistema educativo
portugués. Criam espacos para o desenvolvimento de partenariados e estabelecem
orientagdes politicas que vdo no sentido promover uma cooperacdo mais visivel entre
a(s) escola(s) e o tecido social e econémico em que ela(s) se inser(em). Ndo fazemos
aqui qualquer avaliagdo de como esta cooperagdo se tem vindo a dar. Estamos, no
entanto, conscientes de que as experiéncias existentes tém um caracter mais pontual
do que global. A avaliagcdo destas experiéncias e a difuséo dos resultados positivos
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que elas tém gerado, a criacdo de redes, poderiam contribuir para a defini¢do de linhas
orientadoras para a generalizacdo de um logica partenarial.

O partenariado entre as escolas e as empresas tem vindo a tornar-se, por toda a
Europa, um fenémeno vulgar. A empresa é reconhecida como parceiro frequente bem
como outros actores econdmicos e sociais como sejam os sindicatos ou as autarquias;
as «empresas tém vindo a descobrir (para aquelas que tinham duvidas), as qualidades
do mundo da educagdo». Ha& um caminho percorrido nos ultimos 10 anos mas hé ainda
um longo caminho a percorrer.

N&do queremos com isto dizer que ele é generalizado ou que as politicas de
educacdo dos diferentes Estados membros assentam nesta base. O que poderemos
afirmar é que assistimos a uma tendéncia para a vulgarizacdo de experiéncias
partenariais, umas mais flexiveis outras mais estaveis, umas decorrentes da autonomia
que a escola dispde, outras integradas claramente numa politica de partenariado.

Um olhar sobre experiéncias que conhecemos levam-nos a colocar algumas
questoes.

QUESTOES A ESCOLA

e muitas vezes o «partenariado» resume-se a procura de estagios nas empresas;
esta Unica demarche coloca a escola numa posic¢do de «demandeur», portanto,
numa posicdo de inferioridade na negociacdo da forma e do conteudo do
partenariado;

» as actividades de colaboragdo se ndo estdo integradas num «partenariado»
efectivo (ver conceito) tendem, muitas vezes, a sobrepor-se a vida da escola;
sdo actividades anexas que raramente se enquadram no projecto de escola;

e 0 partenariado ndo tem apenas que envolver uma escola com uma ou mais
empresas e/ou outros parceiros; ele sera mais eficaz e atingira outra dindmica
se associar Vvérias escolas, apoiando-se numa rede que envolva uma
diversidade de escolas (escolas secundarias, escolas profissionais...) e de
outros parceiros.

QUESTOES AOS PROFESSORES

» 0s professores deverdo ser associados a negociacdo do partenariado: «o
professor deve participar na vida da escola, na elabora¢do do seu projecto de
escola, trabalhar em equipa com os seus colegas, participar em accOes
inovadoras, assegurar 0 acompanhamento dos alunos, repensar os modelos de
avaliacdo, reconstruir os programas, actualizar os seus conhecimentos ... 0
que é pesado; os professores vao manifestar-se disponiveis e voluntarios para
certos aspectos (trabalho pedagdgico em equipa, projecto de escola, relagdes
com as empresas...), em funcdo dos seus gostos, das suas competéncias
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pessoais, da sua histdria pessoal, e também da concepcdo que eles tém das
grandes funcdes da escola»'®;

Um partenariado muito frequentemente ndo associa todos os professores.
Sdo sobretudo os professores das areas técnicas que participam. Os
professores das disciplinas de «ensino geral» tém tendéncia a ndo ver
interesse neste tipo de colaboragéo, designadamente com as empresas, para o
desenvolvimento do «seu programa». Parte-se de uma organizacao escolar,
baseada numa ldgica disciplinar e ndo transdisciplinar ou multidisciplinar,
que bloqueia!

O que nos parece desejavel, sem dogmatismos, e numa perspectiva de
complementariedade, é que seja possivel oferecer aos alunos uma paleta de
actividades e de conhecimentos proporcionando a uns e a outros um melhor
conhecimento do contexto social, econémico e cultural, da sociedade em que vivem.

FORMAS DIVERSIFICADAS DE PARTENARIADO

Do ponto de vista da «iniciativa» diferentes situacdes poderdo ocorrer:

a escola, numa perspectiva de concepcdo ou de desenvolvimento do seu
projecto educativo, procura uma ou Varias empresas parceiras e/ou outros
parceiros exteriores a escola e estas respondem a iniciativa da escola (a
resposta da empresa pode representar, a partida, apenas o interesse por
desenvolver novas estratégias de gestdo ou de imagem);

a empresa (ou outros parceiros) pode ter a iniciativa de face a situacGes
concretas procurar a colaboracdo da escola (ou pelas razbes anteriores ou
porque se da conta que ha areas de formacéo caren-ciadas e para as quais é
necessario fazer uma sensibilizacdo da escola, dos jovens ou das familias;
isto € particularmente importante no caso dos Cursos Tecnol6gicos ou das
escolas profissionais);

as empresas ou outro tipo de parceiros e as escolas péem-se de acordo para o
desenvolvimento de programas de acgdo comum para resolver problemas
especificos quer ao nivel interno de uma ou de outras quer ao nivel externo.

®* GONNIN-BOLO, 1995
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VI — O CONCEITO DE PARTENARIADO"

Falamos de partenariado. Centramos, talvez excessivamente a nossa analise em
torno do partenariado na colaboracéo escola-empresa. Esta € apenas (é desejavel que o
seja) uma das componentes do partenariado (o partenariado, se possivel, devera
desenvolver-se segundo uma l6gica mais alargada e de diversificagdo). Procuraremos
introduzir algumas reflexdes que nos permitam chegar ao estabelecimento de um
conceito de partenariado.

O partenariado socio-educativo emerge na complexidade da organizacédo social,
no desenvolvimento de valores como a participacéo a diferentes niveis — e também
na educacdo, a descentralizacdo enquanto transferéncia de competéncias e de poderes
para niveis mais proximos do local e do regional.

O partenariado socio-educativo apresenta-se assim como uma forma
organizativa de participacdo dos actores sociais na realizacao de projectos educativos
no campo das relagcdes entre o sistema educativo e o sistema economico e social.

E uma modalidade de colaboragdo estruturada entre o sistema educativo e 0
sistema econdémico e social, em que, nos projectos educativos se pressupde uma
interacgao entre o sistema educativo e o sistema econdémico e social.

O partenariado socio-educativo surge assim como uma parceria de parceiros
sociais com fins educativos:

e num processo dindmico entre actores implicados. Os actores sdo levados a
adoptar comportamentos estratégicos que tém em conta comportamentos de
outros actores; de os influenciar;

* numa «dialéctica projectiva» onde o0s actores projectam um jogo de
estratégias relativamente a outros em funcéo dos seus projectos;

* nanegociacdo como instrumento das estratégias.

A participacdo dos actores, no partenariado socio-educativo € facilitadora do
«religar» das instancias de decisdo com os interesses sociais, ou melhor, transporta
para as «instancias de decisdo» 0s interesses sociais através da sua participacao
efectiva nos espacos de deciséo.

O partenariado ndo se esgota na cooperagdo e muito menos em cooperacoes
pontuais e efémeras. Parte muitas vezes de experiéncias de cooperacdo, mas devera
ser orientador do projecto educativo da escola. Deverd assentar numa «cultura
partenarial» a fomentar por parte dos «actores tradicionais» do sistema educativo —
professores, alunos, técnicos de educacao, outro pessoal ndo docente, pais ... — e do
lado dos «actores ndo tradicionais» — empresas, sindicatos, autarquias, colectividades
locais, estruturas culturais e artisticas...

O partenariado assenta no desenvolvimento de «acgdes onde os actores
provenientes de instituicdes ou organizacdes diferentes se propdem elaborar em

" MARQUES, 1992
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comum uma estratégia de trabalho para a resolucdo de problemas; implica portanto
um envolvimento comum e reciprocidade de beneficios e de dificuldades»*®

Distingue-se de outras noges como «solidariedade» e «cooperacio»™®.

A TITULO DE EXEMPLO...%°
1. Definigdo dos objectivos especificos:
O que pretende o professor?

» trazer um novo olhar, exterior, de uma outra disciplina, de uma outra pratica
cultural, sobre um dominio disciplinar especifico;

 articular as finalidades de uma pratica cultural exterior & escola a objectivos
didacticos;

 introduzir novas praticas, etc...
O que pretende o parceiro?

Qual o valor acrescentado que pretende obter intervindo na escola relativamente
as suas accdes habituais ?

2. Na reflexdo e discussao das estratégias especificas a seguir com parceiros
exteriores, de acordo com 0s objectivos especificos, qual a atitude:

* Qual a propor¢do de acgdes em co-intervengdo? Qual sera o papel de cada
um? Como € que estas co-intervengdes se articulam com as outras ac¢Ges
regulares ou pontuais: actividades escolares, visitas de estudo, etc.

» Haverd accdes de co-responsabilidade com os alunos? De que tipo? Como
serdo apresentadas, negociadas com eles? etc.

» Havera acgdes fora da escola? Sob a responsabilidade de quem? Para que
objectivos especificos relativamente aos objectivos globais?

3. A analise e a negociacdo dos objectivos dos diferentes parceiros
implicados, professores, intervenientes exteriores — de empresas, autarquias,
associacdes de diferente tipo ... — alunos, pais, administragdo. A formagéo para uma
pedagogia do projecto e do contrato. Quais serdo as clausulas do contrato?

» Os objectivos esperados tém a ver com:

0s saberes e/ou competéncias a adquirir;

' GONNIN-BOLO, 1993

9 G. BERGER (1994), Actes du colloque “Etablissements et Partenariats: stratégies pour des projets
communs”, INRP, Paris

% Trata-se apenas de um dos exemplos de fichas de apoio que esta publicacio apresenta.
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o0 desenvolvimento de novas préaticas na aula/escola, a transformacéo das
relacdes entre os participantes, professores, alunos e/ou ou seu meio;

a articulagdo entre objectivos especializados, profissionais, culturais e
objectivos didacticos e/ou pedagdgicos;

a realizacdo de uma iniciativa, um forum, uma exposicdo, estdgios em
empresa de alunos e/ou de professores, etc.

a reparticdio de actividades entre parceiros (conteudos, duraco,
periodicidade, etc.);

as modalidades de remuneragéo (horas de servigo, disponibilidades) e de
financiamento das diferentes iniciativas, do material, etc.;

as modalidades de regulagdo (reunides periddicas de todos os participantes,
de alguns, a pedido de uns e de outros, qual ou quais, etc.);

as modalidades de avaliagéo.

in ZAY(D), 1994 — Enseignants et partenaires de [I’école. Démarches et
instruments pour travailler ensemble, Bruxelles, De Boeck/INRP
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